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GOBIERNO - INSTITUTO NACIONAL DE l ‘\
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-, segtin el articulo 5 de su Ley
Organica, es el 6rgano técnico de la Administracion Pablica, responsable de generar y lograr
que se ejecute un proceso permanente de desarrollo administrativo con el fin de incrementar
la capacidad de las instituciones y las dependencias publicas para que éstas sean eficientes

y eficaces en los aspectos que le son propios al Sector Publico y a la sociedad general.

En el marco del fortalecimiento de la transparencia del Estado, la rendicion de cuentas y lo
normado en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97 del Congreso de la
Reptblica y sus reformas; asi como su reglamento, Acuerdo Gubernativo No. 540-2013, el
Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-, presenta al Ministerio de Finanzas
Publica -Minfin- y a la ciudadania en general, el Informe Anual de Rendicion de Cuentas
del Ejercicio Fiscal 2021.

El informe se presenta en siete apartados que dan a conocer los avances de ejecucion fisica
y financiera de los programas: 1 «Actividades Centrales», 11 «Servicios de Asistencia
Técnica para el Fortalecimiento Institucional», 12 «Servicios de Formacion y Capacitacion
para la Profesionalizacion del Servidor Puablico» y 99 «Partidas Asignables a Programas»,
durante el periodo fiscal 2021. Esta informacién deriva del compromiso del equipo de

trabajo del INAP para fortalecer una gestion institucional orientada a resultados.

La estructura del presupuesto del Instituto estd conformada por dos programas y seis
actividades presupuestarias, vinculadas a dos resultados institucionales y a nueve
productos de la planificacion operativa, los cuales estan integrados por subproductos y

acciones, que en su conjunto constituyen el Plan Operativo Anual -POA- 2021.

El POA, prioriza dentro de las diferentes intervenciones técnicas, acciones encaminadas a
dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2021-2025, en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles -ODS-, el Plan Nacional de desarrollo Katiin 2032, y la Politica
General de Gobierno 2020-2024.

Los reportes que se incorporan a este informe fueron generados en el apartado de Informes
de Gestion y Rendicion de Cuentas del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, los
cuales permiten visualizar los avances de la ejecucion de metas fisicas con informacion a
detalle por productos y subproductos; asi como, la ejecucion financiera por programa,

actividad presupuestaria, renglén de gasto, fuente de financiamiento y rubro de ingreso.
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I.  EJECUCION FINANCIERA

Ejecucion Financiera
Enero - Diciembre 2021

Reporte 1. IGRC01 Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas

N

na

UATEMALA

Sistema de Integrada Guber PAGINA : 12 DE 13
Informes de Gestion ¥ Rendicion de Cuentas - IGRC01 FECHA 12/01/2022
Ejecucion Financiera HORA 10:24.11
Expresado en Quetzales REPORTE: ROOS20850.rpt
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE
EJERCICIO: 2021 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
241 PAPEL DE ESCRITORIO 13,500.00 -13,500.00 0.00 0.00 0.0
267 TINTES, PINTURAS ¥ COLORANTES 17.600.00 -17,600.00 0.00 0.00 .00
268 PRODUCTOS PLASTICOS, NYLON, VINIL Y 15,000.00 -15,000.00 0.00 0.00 000
PVC
2m UTILES DE OFICINA 7,500.00 -7,500.00 0.00 0.00 000
L 003 000 SERVICIOS DE GOBIERNO Y GESTION 1,351,643.00 -581,780.00 759,863.00 710,727.93 8353
A INSTITUCIONAL
TOTAL M@ SIN PROYECTO 8,343,399.00 -2,670,857.00 5,672,542.00 5,486,420.71 96.72
TOTAL 00 SIN SUBFROGRAMA 8,343,399.00 -2,670,857.00 5,672,542.00 5,486,420.71 896.72
TOTAL 12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA LA 8,343,399.00 -2,670,857.00 5,672,542.00 5,486,420.71 96.72
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
00 SINSUBPROGRAMA
0D SIN FROYECTO
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
453 TRAMSFEREMCIAS A ENTIDADES 28,000.00 TE,891.00 104,281.00 102,069.00 97131
DESCENTRALIZADAS ¥ AUTONOMAS NO
FINANCIERAS
456 SERVICIOS GUBERNAMENTALES DE 47,625.00 0.00 47,625.00 47,625.00 10000
FISCALIZACION
472 TRAMSFERENCIAS A ORGAMISMOS E 150,000.00 -2,700.00 147,300.00 146.,421.83 .40
INSTITUCIONES INTERNACIONALES
473 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS 60,000.00 5,000.00 65,0:00.00 2.703.28 416
REGIONALES
TOTAL B 080 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 285,625.00 79,191.00 364,816.00 298,819.11 81.91
TOTAL M@ SIN PROYECTO 285,625.00 T9,191.00 364,816.00 29881911 81.91
TOTAL B0 SIN SUBPROGRAMA 285,625.00 T9,191.00 364,816.00 29881911 B
TOTAL 99 PARTIDAS NO ASIGMABLES A PROGRAMAS 285,625.00 T9,191.00 364,816.00 29881911 81
ENTIDAD: 11208032-000-08 INSTITUTO NACION AL DE ADMINISTRACION 18,050,000.00 0.00 19,050,000.00 18,270,440.71 95.91
FUBLICA (INAF)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Durante el ejercicio fiscal 2021, el Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-

ejecutd recursos presupuestarios por dieciocho millones doscientos setenta mil
cuatrocientos cuarenta quetzales con 71/100 (Q.18,270,440.71), el equivalente al 95.91% del

total de los recursos asignados a este Instituto.
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a) Ejecucidn del Presupuesto por Fuente de Financiamiento

Reporte 2. R00804768.rpt Informaciéon Consolidada
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dindmicos)
Enero - Diciembre 2021

\
ap

REPORTE: R00804768.rpt

- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO -
DEL MES ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,021

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE

COMPROMISO

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR

COMPROMETER

SALDO POR
DEVENGAR

SALDO POR
PAGAR

%
EJEC

11200032
1"

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

INGRESOS CORRIENTES 16,000,000.00 000 16,000,000.00 000 15,858,243.02 15,858,242 69 15,858,242.69 141,756.98 141,757.31 0.00

3 INGRESOS PROPIOS 2,200,000.00 000 2,200.000.00 000 161292354 1612982354 161292354 587.076.46 587.076 46 0.00

32 DISMINUCION DE CAJAY BANCOS DE 850,000.00 0.00 0.00

INGRESOS PROPIOS

850,000.00 799.274.48 799,274 48 799.274.48 50,725.52 50,725.52

9911

7331

TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 19,050,000.00 0.00 19,050,000.00 18,270,441.04 18,270,440.71 18,270,440.71 779,558.96 779,559.29 0.00

95.91

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP- ejecutd recursos provenientes de
y 32

mismos que reflejan sus avances de

las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, 31 “Ingresos Propios”
“Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos Propios”,
la siguiente manera: 99.11%, 73.31% y 94.03% respectivamente, arrojando un total del

95.91% por las distintas fuentes de financiamiento.

Es importante dar a conocer que, en el marco de la modernizaciéon de la Administraciéon
Publica se ha impulsado el nuevo modelo de atencion del -INAP-, que tiene como objetivo
dotar de mobiliario y equipo de punta que permita dar un mejor servicio a la
institucionalidad publica; por lo tanto el -INAP- invirti6 en el grupo de gasto 300
“Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles”, para asi proveer de una manera mas eficaz,
eficiente y sobre de todo de calidad, los bienes y servicios que brinda el Instituto; por lo que,
las fuentes de financiamiento 31 “Ingresos Propios” y 32 “Disminucién de Saldo de Caja y
Bancos de Ingresos Propios” estan destinados a la adquisicion de mobiliario y equipo, cuyos

equipos van adscritos al grupo de gasto 3.

’, el -INAP- ha

destind recursos para cumplir con las obligaciones adquiridas con el personal permanente

En lo que respecta a la fuente de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes’

011, que prestan sus servicios profesionales para llevar a cabo el quehacer institucional; para
ello el INAP ha asignado el 50.83% del total del presupuesto asignado inherente a los
ingresos corrientes; el restante se ejecutara en gastos de funcionamiento. Y, derivado de que

el presupuesto es limitado para la creacién de plazas, se incurrié en la contratacion de
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N
nap

GUAT

personal 029 “Otras remuneraciones de personal temporal” y personal en el subgrupo de

gasto 18 “Servicios Técnicos y Profesionales”.

Fuente de Financiamiento

Cuadro 1. Ejecucion Presupuestaria

Enero - Diciembre 2021

Presupuesto de Egresos

% Ejecucion

Identificacion Asignado Vigente Devengado Total**
Ingresos Corrientes 16,000,000.00 16,000,000.00 15,858,242.69
Ingresos Propios 2,200,000.00 2,200,000.00 1,612,923.54 73.31%
Disminucion de Cajay
Bancos Ingresos 850,000.00 850,000.00 799,274.48 94.03%
Propios
Total Presupuesto de Egresos 19,050,000.00 19,050,000.00 19,050,000.00 | 18,270,440.71

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion del SICOIN. Direccién Financiera -DF-. Guatemala, diciembre de 2021.

Es importante resaltar que, la fuente 31 “Ingresos Propios” son recursos que pueden ser

inciertos, en virtud de que la captacion de estos esta sujeta a la venta de los servicios que

brinda el Instituto Nacional de Administracion Pablica -INAP-.

b) Ejecucion Analitica del Presupuesto

El reporte siguiente, permite visualizar la erogacién de los recursos presupuestarios por

renglon de gasto, dando a conocer a detalle de cada uno de los rubros por medio de los

cuales, se han suplido las necesidades existentes en el Instituto Nacional de Administracién

Puablica -INAP-, en todos los grupos de gasto. Asimismo, en el apartado de anexos, se

incluye el detalle de renglones presupuestarios utilizados durante el ejercicio fiscal 2021.
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Reporte 3. R00802794.rpt Informacién Analitica
Ejecucion Analitica del Presupuesto por Tipo de Gasto
Enero - Diciembre 2021

G

A

inap

UATEMALA

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Ejecucién de Gastos - Reportes - Informacion Analitica PAGINA 1 opeE 11
Ejecucion Analitica del Presupuesto Por tipo de Gasto FECHA 12/01/2022
i HORA 11:16.45
Expresado en Quetzales
REPORTE: ~ ROUS0I7T94.rpt
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCIC] 2021
PG SPGOPY ACT OBR ASIGNADD MOMFICACIONES. VIGENTE PRE- COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR
REN UBG  FIE  DESCRIPCION COMPROMETIINY DEVENGAR PAGAR
ENTIDAD: 1120-0032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
12 DESARROLLO HUMANO
01 ACTIVIDADES CENTRALES
00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 DIRECCION ¥ COORDINACION

o1l 0101 1 497, TR 45495000 o ELTEE) 49498E55 49495855 ras ra5 an
012 o1 11  COMPLEMENTO PERSONAL AL SALARNY 20460000 200,065.00 oy 202,064.52 206452 M2064.52 s s oo

DEL PERSONAL PERMANENTE
013 0101 11 COMPLEMENTO PUR ANTIGOEDAD AL [E_ T o [T ooy LR [E T [T oo o oy

PERSONAL PERMANENTE
014 o101 11  COMPLEMENTO POR CALIDAD 13.000.00 LACE0 1697200 oy 1657177 1697177 16571.T7 an oan A
015 o101 kS | o 4K 100 KL oy LIS ITIMES 110K LS LIS A
015 o1l 11 21630000 1 SD0L00 2T52R0.00 oy 21527904 125217904 151 09 09 A
029 o101 11 o TTE067 00 TTE067.00 oy TTE03147 TTEN3LAT TTE031 4T 5.53 55 A

TEMPORAL
as1 o1l 11 APORTE PATRONAL AL MGSS 601,00 1899700 11768800 oy NIsTIT N7 7E7TT0T e [LLE A
0%3 0101 11 CUOTAPOR SEGURDS SOCIALES POR 44, TRe00 -4, TREOD Lo oy oo ooy o om o A

PERSONAL EN EL EXTERIOR
0%% o101 11 APODRTE PARA CLASES PASIVAS o 566800 S E6R00 o 565910 565910 565910 R [y wm
061 0101 11 DEETAS TLO0000 560000 T oy T3,600000 T3,600000 T3,60000 40000 4,000,000 A
063 0101 11 1T 0 iy 1710000 oy ITLM00.00 AT L0000 1710000 om o A
o oo 1 T S50 am sLms s 4 am
072 0101 1] BONIFICACIN ANUAL(BONG 14 T e am e sm sm am
073 0101 ] BOND VACACHNAL [ [ am LswTas 20 zns am
121 0101 11 DIVULGACION E INFORMACION 43,999.00 3540200 oy 1456160 1154040 115040 A
122 0101 11 IMPRESION, ENCUADERMACKIN ¥ 9,362.00 am am o am am am

BEFRODUCCHN
131 0101 11 VIATICOSE ERIOR 4000000 19, 53200 59,53100 oy 5653105 5653105 56,5315 300095 100095 A
133 0101 11 VIATICOS EN EL INTERIOR. 1500000 -15,000.00 Lo oy oo ooy o om o A
136 0101 11 RECONOCIMEENTO DE GASTOS 769000 A £ 300000 oy 295900 293900 2,939.00 61.00 61.00 A
141 0101 11 TRANSPORTE DE PERSONAS 3600000 1190000 4790000 oy 47 560.00 47.560.00 47, 56000 0.0 000 A
183 0101 11 SERVICIOS JURIDICOS 00 0} -34,000.00 66, 000.00 oy £6,000.00 £6,000.00 £6,000.00 om o A
150 0101 |1 OTROS ESTUIHOS Y/0 SERVICIS 300003 301,713.00 0171300 o 0170000 01T 0170000 13.00 13.00 o
18 0101 32 OTROS ESTUDNOS Y/ SERVICIOS RS0,000.00 -AS0,000.00 Lo oy oo ooy o om o A
196 0101 |1 SERVICKIS DE ATENCHON ¥ FROTOCOLD 0,000,000 39,6290 7L o T 1L L0 wm o an
199 0101 11 OTROS SERVICIOS 2,000,000 Lo oy oo ooy o om o A
211 0101 11 ALIMENTOS PARA PERSOMAS 735000 3531700 oy T T T 41966 41966 A
241 0101 |1 PAPEL DE ESCRITCRIO 1467400 wn o a o o wm o an
242 0101 11 PAPELES COMERCIALES, CARTULINAS, S50 wm o o o o am o oo

CARTONES ¥ OTROS
243 0101 11 PRODUCTOS DE PAPEL O CARTON 1135000 1135000 Lo oy oo ooy o om o A
247 0101 |1 ESPECIES TIMBRADAS ¥ VALORES 150000 TI900 TRLOO oy TRLGD TRLOO TR om o A

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

La siguiente grafica da a conocer la ejecucion de los recursos asignados al Instituto Nacional

de Administracion Publica -INAP- por Grupo de Gasto, en la cual se visualiza que el total

erogado al mes de diciembre asciende al 95.91%, el equivalente a dieciocho millones

doscientos setenta mil cuatrocientos cuarenta quetzales con 71/100 (Q.18,270,440.71).
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Grafica 1: Orientacion del Gasto
Enero - Diciembre 2021
GRUPO DE GASTO
10,000,000.00
9,000,000.00
8,000,000.00
7,000,000.00
S 6,000,000.00
g 5,000,000.00
S 4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00
A—
0.00
SERVICIOS SERVICIOS NO | MATERIALESY | PROPIEDAD, | TRANSFERENCI | ASIGNACIONE
PERSONALES PERSONALES | SUMINISTROS PLANTA Y AS S GLOBALES
EQUIPO CORRIENTES
B ASIGNADO 9,682,477.00 6,904,375.00 734,811.00 924,758.00 792,579.00 11,000.00
B DEVENGADO | 9,659,718.16 6,562,073.59 586,593.58 756,102.72 695,010.59 10,942.07

Fuente: Datos obtenidos de reportes SICOIN. Direccion Financiera

II. EJECUCION FiSICA

El registro del avance de la ejecucion de metas fisicas de los productos vinculados a los

resultados institucionales del INAP, al mes de diciembre de 2021, incluidos en el Plan
Operativo Anual -POA- 2021 del Instituto, se presentan en el Cuadro 2 y Reporte 4,
elaborados con informacion generada del Sistema de Contabilidad Integral -SICOIN-.
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Cuadro 2. Ejecucion de Metas Fisicas por Productos
Plan Operativo Anual 2021
Enero - Diciembre 2021

Avance acumulado | Avance acumulado Total Avance

Avance acumulado
. Meta X . segundo tercer acumulad acumulado
Unidad de primer cuatrimestre

Producto Anual

. cuatrimestre cuatrimestre o anual anual
medida

Vigente
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje | Cantidad | Porcentaje

1 [ 001 [000-001 Direccién y Coordinacién Documento 1,067 0 0.00% 0 0% 1067 100.00% 1067 100.00%

000-002 Servicios Administrativos,
1 | 002 | . . Documento 1,901 0 0.00% 0 0% 1901 100.00% 1901 100.00%
Financieros y de Recurso Humano
001-001 Instituciones Publicas del
Gobierno Central y Departamental
11 | 001 |asesoradas en la elaboracion de Entidad 88 0 0.00% 63 90% 8 9.09% 71 80.68%

manuales e instrumentos

administrativos

001-002 Publicaciones y documentos de
11 | 003 |gestién del conocimiento elaborados en  [Documento 57 19 33.33% 19 33.33% 18 31.58% 56 98.25%

la tematica de administracion publica

001-003 Asistencia técnica a Gobiernos

Municipales, Gobernaciones y Consejos .
11 | 004 Entidad 55 6 10.91% 8 44.44% 41 74.55% 55 100.00%

de Desarrollo en materia de gestion
publica

002-001 Instituciones atendidas para el
12 | 001 |Fortalecimiento Profesional del Recurso Entidad 125 2 1.60% 2 33.33% 121 96.80% 125 100.00%
Humano

002-002 Servidores Publicos atendidos
12 | 002 [en Estudios Superiores en Persona 586 279 47.61% 46 7.93% 261 44.54% 586 100.00%
Administracién Puablica
002-003 Instituciones Publicas y
Organizacion de Sociedad Civil

12 | 003 Entidad 59 2 3.39% 18 90% 39 66.10% 59 100.00%

atendidas en Escuela de Gobierno y
Gestion Publica

000-008 Organismos e Instituciones
99 | 001 Entidad 4 0 0.00% 0 0% 4 100.00% 4 100.00%

Beneficiados con Aportes Econdmicos

Fuente: Elaborado con base a la informacion del Reporte de SICOIN R00811503.rpt. Guatemala, enero de 2022.
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Por su parte, en el Reporte 4, se muestra la dindmica de ejecucién fisica, tanto de los
productos como de los subproductos; desde la programacion inicial como la vigente, y sus

respectivos porcentajes de ejecucion.

Reporte 4. IGRC02 Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas
Ejecucion Fisica
Enero - Diciembre 2021

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 1 ) DE I
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 10012022

:13.17
ENTIDAD Izual a 11200032 EEERTE ;Dm:s*:s@. i
Expresado en Quetzales : - -Ip

EJERCICIO: 2021 DEL MES ENERO AL MES DE DICTEMERE CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB DESCRIPCION ENTP UNIDAD DE MFETAS FISICAS PRESUPTESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL ~ VIGENTE  EJEC 9 EJEC INICIAL VIGENTE EJFC  WETEC

Entidad: 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACICN PUBLICA (INAP)

11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA ET FORTALECIMIENTO INSTITUCTONAL
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA GOBIERNO CENTRAL $45.978.00 20200 u9ET3 W54
1 Instituciones piblicas del gobiemo central y departamental 0 ENTDAD w E o e
d [a elak de manuales e 1
administratives
1 Instituciomes Piblicas de zobiemo central v departamental 0 ENTIDAD w 8 T 80468
d [a elak de manuales e 1
administratives . .
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMIMNISTRACION PUBLICA 35,5800 melsm UramIe 8.7
1 jomas y da gectidn del - 0 DOCUMENTO 57 57 56 0825
elzborados en Iz temdtica de admiristracién publica
2 y de gestién del 0 DOCUMENTO 57 57 36 0825
elaborzdos en 1z temdniea de administracién pablica
004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECHICA REGIONAL L1470 127632500 12431106 99.07
1 Asistencia técnica a gobiemos numicipales, zobemaciones ¥ 0 ENTIDAD 18 55 35 10000
consejos de desamollo en matena de gestion pablica
2 Asistenciatécnicaa gobiemos municipales, pobarnaciones ¥ 0 ENTDAD 18 55 R
consejos de Desarrolls an materia da gestion publica
mmicipal, fransparenciz. gobisrme shisrto, gobismo

paginz WEB.
desamrollo ¥ gestidn local
Total 11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA FL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.745.923.00 27065100 1642240.69 9763
12 SERVICIOS DE FORMACION YCAPACI'IAC"IC‘N PARATA PR.QFE.S]DNAL[ZA:C[(‘I\I DEL SERVIDOR FUE
001 000 SERVICIOS DE FORMACTION Y CAPACTTACION ATHIEN 2ENAHTM LETHTHI 9946
1 ituci atendidas para el 1 i del 0 ENTIDAD 1 125 125 10000
recirso himano
2 ituci atendidas para el 1 i del 0 ENTIDAD 3 57 57 10000
recirso himano
3 ituci atendidas en i6n para el ini 0 ENTIDAD 3 68 68 10000
mstrucional . .
002 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN ADMIMISTRACION PUBLICA LIM3INN 202223200 130093926 400
1 Servidores piblicos atendidos en estudics superiores en 0 PERSONA 560 586 586 10000
administracion piblica
2 Estudiantes atendidos en Maestria de Administracion Piblica 0 PERSONA 120 1ng us 10000
6 Estudiantes atendidos en Maestria de Gerencia Piblica 0 PERSONA 160 150 160 100.00
IMNAP-ICAP, Sede Central
7 Estudianter atendidos en talleres, conferencias, foros, 0 FERSONA 230 20 280 10000
inatios y ofres, para suactualizacién prof 1
&  Estudiantes atendidos en Doctorado de Irvestizacton de FERSONA o o 12 10000

Politicas Publicas

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Inteerada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Eiecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 2 DE 3
Ejecucion Fisica FECHA 10;'01.":0:2
ENTIDAD Igual a 11200032 gggmﬁ 111?]‘:;.1_;3 Lapt
Esxpresado en Quetzales '
EJERCICIO: 21 DEL MES ENERO AL MES DE DICTEMERE CORTE: ENTIDAD
PG SPPY AC OB UBG DESCRIPCION TNIDAD DE METAS FISICAS No. .
MEDIDA INICUL  VIGENTE  EJEC % EJEC beneficindos Unidad de Medida
00 SIN PROYECTO
D01-000 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION
1 Instituciones atendidas para el fortalecimiento Entidad 6 125 125 100.00 0
profesional del recurso humano
0101 GUATEMALA GUATEMALA 125
2 Instituciones atendidas para el fortalecimiento Entidad 3 57 37 100.00 0
profesional del recurso humano
0101 GUATEMALA GUATEMALA 57
3 Instituciones atendidas en certficacién para el Entidad 3 68 68 100.00 0
fortalecimiento instirucional
0101 GUATEMALA GUATEMALA 133
002-000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA
1 Servidores piblicos atendidos en estudios superiores en Persona 360 586 286 100.00 [}
administracion pablica
0101 GUATEMALA GUATEMALA 586
2 Estudiantes atendidos en Maestria de Adminisiracién Persona 120 118 115 100.00 0
Publica
0101 GUATEMALA GUATEMALA 118
6 Estudiantes atendidos en Maestria de Gerencia Piblica Persona 160 160 160 100.00 0
INAP-ICAP, Sede Central.
0101 GUATEMALA GUATEMALA 160
7 Estudiantes atendidos en talleres, conferencias, foros, Persona 280 2580 280 10000 0
seminarios ¥ otros, para su actualizacion profesional
0101 GUATEMATA GUATEMALA 280
8§ Estudiantes atendidos en Doctorado de Investigacién de Persona 0 28 8 100.00 [}
Politicas Publicas
0101 GUATEMATA GUATEMALA 28
003-000 SERVICIOS DE GOBIERNO Y GESTION POLITICA
INSTITUCTONAL
1 Instituciones piblicas ¥ organizaciones de Sociedad Entidad 0 59 59 10000 ]
Civil atendidas en Escuela de Gobierno y Gestion
Publica
0101 GUATEMATA GUATEMALA 59
2 Instituciones piblicas ¥ organizaciones de sociedad civil Entidad 0 £ 50 100.00 0
atendidas en formacion ¥ capacitacion de alto nivel
politico administrative
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 3 DE 3
Ejecucion Fisica FECHA IWDI‘-":“::
ENTIDAD Igual a 11200032 EEE?RE 11;:] ;;_1_433 fept
Expresado en Quetzales ’
EJERCICIO: 2021 DEL MES ENERO AL MES DE DICTIEMEBRE CORTE: ENTIDAD
PG SP FY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FISICAS No. N
MEDIDA INICIAL  VIGENTE ~ EJEC & EJEC beneficiades Unidad de Medida
0101 GUATEMALA GUATEMALA 59
Indicadores de Gestion
Nombre del Indicador Linea Base Porcentaje de Avance
Ao Porcentaje del Indicador :}:.- et
Politica Vinculada al Indicador: DESARROLLO DEMOCRATICO
COBERTURA INSTITUCIONAL ANUAL DE PERSONAS BENEFICIADAS POR 2020 142.00 12817
SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA.
TASA DE COBERTURA INSTITUCIONAL BENEFICIADAS POR. SERVICIOS DE 2020 142.00 3229
ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
GESTION PUBLICA
TASA DE COBERTURA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DE 2020 436.00 13051
LA CAPACTTACION Y FORMACION
COBERTURA ANUAL DE INSTITUCIONES Y PERSONAS BENEFICIADAS POR. 2020 436.00 176.61
SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACTTACION PARA LA
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL.
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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En el Cuadro 2 y Reporte 3, se observan los avances de la ejecucion fisica realizada durante
el ejercicio fiscal 2021. Cabe resaltar que, el INAP cuenta con tres Programas, siendo los
siguientes: Programa 1 «Actividades Centrales», Programa 11 «Servicios de Asistencia
Técnica para el Fortalecimiento Institucional», y Programa 12. «Servicios de Formacién y

Capacitacion para la Profesionalizacion de los Servidores Publico».

A continuacion, se describen de forma resumida las principales acciones realizadas en cada

uno de los productos, durante el ejercicio fiscal 2021, segin Programa.
> Programa 1 «Actividades Centrales»

El Producto de «Direccién y Coordinacién», estd integrado por un subproducto, en el cual
se realizan todas las acciones de apoyo técnico y de control interno, para el fortalecimiento
de la gestion interna de INAP, con el propodsito de generar las condiciones a las Direcciones
Sustantivas y de Apoyo, para la entrega de sus productos y resultados institucionales.
Asimismo, en este subproducto se realizan acciones técnicas estratégicas desde la Gerencia
y Subgerencia, en temas relacionados con las participaciones del INAP en diferentes
espacios de alto nivel politico-administrativo, generacion de alianzas técnicas y estratégicas
con diferentes actores en el marco del fortalecimiento institucional. En funcién de la
ejecucion obtenida en el referido subproducto, durante el ejercicio fiscal 2021, se elaboraron
1,067 documentos/informes que consolidan las acciones realizadas como parte de los

procesos, lo cual representa un 100% de ejecucion fisica con relacion a la meta vigente.

El Producto de «Servicios Administrativos, Financieros y Recursos Humanos», esta
integrado por un subproducto, al cual le corresponde las acciones administrativas,
financieras tecnoldgicas que realizan las Direcciones responsables para el fortalecimiento de
la gestion interna del INAP, con el propdsito de dotar y facilitar a las Direcciones Sustantivas
y de Apoyo, de los insumos necesarios para la entrega de productos y resultados
institucionales. En funcion de la ejecucion lograda en el referido subproducto durante el
ejercicio fiscal 2021, se elaboraron 1,901 documentos/informes que consolidan las acciones
realizadas como parte de los procesos, lo cual representa un 100% de ejecucion fisica con

relacién a la meta vigente del cuatrimestre.
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> Programa 11 «Servicios de Asistencia Técnica para el Fortalecimiento

Institucional»

El Producto «Instituciones publicas del gobierno central y departamental asesoradas en
la elaboracion de manuales e instrumentos administrativos», esta integrado por un
subproducto, le corresponde proporcionar a las Instituciones del Sector Publico asesoria
técnica en la elaboracion de instrumentos administrativos, indispensables para su correcto
funcionamiento, como lo son el Manual de Organizaciéon y Funciones, y el Manual de
Normas y Procedimientos; la asesoria se desarroll6 en modalidad virtual a través de la
plataforma Moodle, distribuidos en once mddulos que se traduce en 11 semanas de trabajo
educativo, cada mddulo utilizé metodologias tedrico-practicas con el desarrollo de
actividades evaluativas, foros y realizacion de sesiones virtuales por via Teams. Asimismo,
se brind¢ asesoria técnica en procesos de reestructuracion administrativa en el marco de los
lineamientos de la Politica General de Gobierno relacionada con la modernizaciéon e
innovacion de la administracion publica guatemalteca; la asesoria se desarrolld en
modalidad virtual a través de la plataforma Moodle, distribuidos en once modulos,
traducidos a 11 semanas de trabajo educativo, cada modulo utilizard metodologias tedrico-
practicas con el desarrollo de actividades evaluativas, foros y realizacion de sesiones

virtuales por via Teams.

Durante el ejercicio fiscal 2021, se obtuvo una ejecucion del 80.68%, con relacion a la meta
vigente!. Su ejecucion fisica correspondio a la asesoria brindada a 71 Instituciones Publicas,
las cuales ahora cuentan con recurso humano institucional con conocimientos para la
elaboracion de Manuales Administrativos de Organizacion y Funciones, y de Normas y
Procedimientos; ademas, de la generacién de manuales. Por ultimo, también se benefici6 a
420 servidores publicos, de cinco Instituciones Publicas, quienes adquirieron los
conocimientos para la elaboracién de diagnosticos administrativos y propuestas de
Reestructuracion, lo que permitido generar documentos de diagndsticos y propuestas de

Reestructuracion.

El Producto «Publicaciones y documentos de gestion del conocimiento elaborados en la
tematica de Administracion Puablica», estd integrado por un subproducto, presenta una
ejecucion fisica durante el ejercicio fiscal 2021, del 98.25% con relacion a la meta vigente.
La ejecucion fisica corresponde a elaboracion y publicacion de 56 documentos de Gestion

del Conocimiento en la tematica de Administracién Publica, entre los cuales se pueden

! La meta vigente vario (Se incrementd) seguin la reprogramacion realizada en el mes de septiembre 2021
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indicar: a) 48 publicaciones y articulos en la Columna de Opinion el Diario de
Centroamérica, sobre temas como 1-. Administraciéon Publica y Gobernabilidad, 2-. La
Reforma Administrativa como cambio Institucional, 3-. Gerencia Publica y Modernizacion
del Estado, 4-. La Filosofia y la Etica, 5-. Gestion por Resultados, 6-. Talento Humanos en la
Administracion Publica, 7-. El Gobierno Electréonico en la Gestion Pablica, 8-. Gobierno
Abierto y Ciudadania, 9-. La Reforma Municipal, 10-. Estado y Democracia, 11-. Principios
de Gobernanza, 12-. Politicas Publicas y su relacion con la politica, 13-. Definicion de Politica
Publica; b) Tres publicaciones de Gestion del Conocimiento denominada, 1-. Recopilacién:
Concepto de Descentralizacion y su Normativa actual en Guatemala, 2-. Desarrollo Local y
el Diagndstico del Municipio y 3-. Competencias Laborales en la Administracion Publica;

y ¢) Cinco investigaciones administrativas, 1-. El Gobierno Departamental de Guatemala
donde se describe el proceso histdrico y caracteristicas Actuales y tiene como objetivo dar a
conocer como ha sido el proceso histdrico de la actual figura de Gobernador y el Gobierno
Departamental, 2-. Dietas del Ejecutivo, con el objetivo enlistar las instituciones que cuentan
con presupuestos para dietas brindadas a los funcionarios y servidores publicos, la
investigacion utiliz6 una metodologia descriptiva, revisando documentos publicos
provenientes de las paginas web de las instituciones investigadas, 3-. Marco Conceptual de
Desarrollo, Fortalecimiento Y Modernizacion Institucional que tiene como objetivo describir
el desarrollo administrativo, desarrollo institucional, fortalecimiento institucional y su
diferencia en su dambito de accion, 4-. Diagnoéstico de Situacion del Sector de Seguridad
Alimentaria y Nutricional en donde se muestra en los ultimos afios, tanto a nivel global
como a nivel de la regién centroamericana, la promocién del Derecho a la Alimentacion
Adecuada, 5-. Diagndstico de Situacidon del Sector de Agua y Saneamiento, en donde se
muestra la informacion oficial publicada en temas de planificaciéon nacional, estadisticas
para indicadores especificos, politica publica, legislacion y regulaciones, analisis de
situacion en la prestacion de los servicios, gestion institucional brechas, debilidades y

duplicacién de funciones.

El Producto «Asistencia técnica a gobiernos municipales, gobernaciones y consejos de
Desarrollo en materia de gestion publica», esta integrado por un subproducto. Este
producto presenta una ejecucion del 100% con relacion a la meta vigente del ejercicio fiscal
2021, de acuerdo con la metodologia de medicion establecida para el mismo. Dicha
ejecucion equivale a la asistencia técnica brindada a 42 Municipalidades y 481 servidores
publicos municipales; asi como, 10 asistencias técnicas a Consejos Departamentales de
Desarrollo y 279 servidores publicos; y tres (3) Gobernaciones Departamentales y 74
servidores publicos. La asistencia técnica que se brindo fue a través de la realizacion de un

diagnostico de necesidades de fortalecimiento institucional, diplomados, cursos,
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seminarios-talleres, certificaciones, entre otras acciones; en modalidades virtuales,

semipresenciales y presenciales.

En funcidn de la ejecucion lograda en el referido producto durante el ejercicio fiscal 2021, se
pueden indicar los diplomados facilitados en diferentes ediciones en los que se pueden
nombrar los siguientes: a) Diplomado en Gestiéon Municipal; b) Curso de Fortalecimiento a
las Funciones de los Consejos de Desarrollo; y c) Curso de Certificacion en Formulacion y

Evaluacion de Proyectos en Inversiéon Publica.

> Programa 12 «Servicios de Formacion y Capacitacion para la Profesionalizacion de
los Servidores Piiblico»

El Producto «Instituciones atendidas para el Fortalecimiento Profesional del Recurso
Humanos», esta integrado por dos subproductos, y cuenta con una ejecucion del 100%, con
relacion a la meta vigente del cuatrimestre, de acuerdo con la metodologia de medicion
establecida para el mismo. Dicha ejecucién equivale a 125 entidades atendidas (Ver Anexo
1). Este producto enfoca los procesos de formacion y capacitacion para el fortalecimiento
de las instituciones publicas, apoyando la modernizacién y progreso sustantivo de la
administracion publica; asi como, la profesionalizacion de los servidores publicos,

dotandolos de competencias necesarias para el desempefio de sus funciones.

En este contexto, se atendio en dos grandes grupos, uno en formacion y capacitacion en
donde logré atender a 2,373 personas de 57 entidades en cursos de formacion como: a)
Trabajo en equipo; b) Adquisiciones y contrataciones ptblicas; c) Etica ptiblica; d) Gestiéon
estratégica y habilidades gerenciales; e) Diplomado en Gestion Publica y Financiera; f)
Diplomado en Gerencia Publica; g) Atencion al Usuario Cliente; h) Atencion y servicio al
cliente; i) Gestion de recursos humanos; j) Gestion y manejo de archivos; k) Redaccion de
documentos oficiales; 1) Resolucion y manejo de conflictos; entre otros. Ademads, de un
segundo grupo en certificaciones de cursos disefiados para tal proceso, atendiendo a 1,391
personas de 68 entidades en las certificaciones siguientes: a) Curso y Certificacion de
Conocimientos Basicos en Administracion Publica; b) Curso y Certificacion de
Conocimientos Basicos en SARH y SIARH; c) Certificacion en formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion; d) Curso y Certificacion en Administracion Financiera; y, e) Curso

y Certificacion en Gestion Presupuestaria por Resultados.

El Producto «Servidores Publicos atendidos en estudios superiores en administracion

publica», estd integrado por cuatro subproductos, alcanzando una ejecucion del 100%, con
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relacion a la meta vigente del ejercicio fiscal 2021. Dicha ejecucion equivale a la inscripcion
de los estudiantes (servidores y funcionarios publicos, o poblacion en general) a la Cohorte
XV de la Maestria en Administracion Publica, la cual se realiza en le marco del convenio
suscrito entre el INAP y la Universidad de San Carlos de Guatemala. Para ello, se
desarrollaron toda una serie de acciones, entre las cuales se pueden destacar las siguientes:
a) Proceso de inscripcion, la cual conlleva la preinscripcion en linea para la conformacion
de una base de datos, realizacion de una reunion con los estudiantes para dar a conocer
toda la informacion de la maestria y sus diferentes procesos, recepcion y revision de la
documentacion de los estudiantes para conformacion de expedientes, entre otras; y b)
Atencion en el desarrollo del ciclo académico, para ello se establece una linea contaste de
comunicacion con los estudiantes para resolucion de dudas, se realiza la seleccion de
docentes que impartirdn los cursos de la maestria, se generan las condiciones de
preparacion previas al desarrollo de los cursos, revision de los programas de los cursos que
se brindardn, realizacion de evaluaciones a los docentes por parte de los estudiantes,
revision de planes de sesion de los docentes y monitoreo de las mismas, revision de

metodologias de trabajo, entre otras actividades.

El Producto «Instituciones publicas y organizaciones de Sociedad Civil atendidas en
Escuela de Gobierno y Gestion Publica», corresponde la atencion brindada a 59 Entidades
y 809 servidores publicos, sobre la tematica de gobierno electrénico, gobiernos abiertos,
generacion de espacios de pensamiento politico y debate ptblico en temas coyunturales del
pais; para ello se desarrollaron las siguientes acciones: a) Curso para la Implementacion de
Datos Abiertos, estos cursos se conforman de tres a cinco modulos, y son evaluados para ser
consideradas dentro de la meta del Producto; b) Webinar Gobierno Abierto y Gobierno
Electronico, los cuales son desarrollados de forma virtual, mediante invitacion especifica
por institucion con base a criterios técnicos establecidos; y ¢) Mesa de Dialogo “El Decreto
No. 5-2021 Ley para la Simplificacion de Requisitos y Tramite Administrativos, dentro del
marco de Reforma del Estado y la Modernizacion del Aparato Publico”, esta Mesas de
Didlogo se desarrollan por profesionales para tratar temas coyunturales, invitando a
participar a los mandos altos de las instituciones, segin criterios técnicos establecidos.
Durante el presente ejercicio fiscal, este Producto presenta una ejecucion del 100%, con

relacién a la meta vigente.
> Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

El Producto de «Organismos e Instituciones beneficiados con aportes econdmicos», esta

integrado por un subproducto, presenta una ejecucion del 100% con relaciéon a la meta
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vigente del ejercicio fiscal 2021. La ejecucion fisica de este producto corresponde el pago
anual por servicios de fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas -CGC-; el pago anual
de membrecia al Congreso Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo -CLAD-
y al Instituto Centroamericano de Administracion Publica -ICAP-; asi como, del pago del
Convenio de Cooperacion ICAP-INAP por la Maestria en Gerencia Publica, y por el

Convenio de Cooperacion USAC-INAP por Doctorado en Politicas Publicas.
a) Indicadores Institucionales

Para el presente ejercicio fiscal, el INAP cuenta con cuatro indicadores, dos de producto y
dos de resultado. El primer indicador de producto es la “Cobertura institucional anual de
personas beneficiadas por servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento
institucional de la gestion publica”, el cual relaciona la cobertura a través de acciones de
dos Direcciones Sustantivas. Este indicador relaciona la asistencia técnica brindada a las
Entidades en temas elaboracion de manuales e instrumentos administrativos; asi como
asistencia dirigida a gobiernos municipales, gobernaciones departamentales y consejos de
desarrollo en materia de gestion publica, transparencia, fortalecimiento a las funciones,
entre otros; y las publicaciones y documentos técnicos de gestion del conocimiento

elaborados en la tematica de la administracion publica. Se da un seguimiento mensual.

El segundo indicador denominado “Cobertura anual de instituciones y personas
beneficiadas por servicios de formacion y capacitacion para la profesionalizacion del
servidor publico para el fortalecimiento institucional”; el cual relaciona las Entidades
atendidas para el fortalecimiento profesional del recurso humano y su certificacion, asi
como la formacion y capacitacion de alto nivel politico administrativo. Ademas, relaciona
el niimero de estudiantes atendidos en doctorado, maestrias, talleres, conferencias, foros,
semanarios y otros, para la actualizacion profesional de los servidores publicos. Se da un
seguimiento mensual. El tercer indicador corresponde a la “Tasa de cobertura institucional
beneficiada por servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento institucional de la
gestion publica”; mientras que, el cuarto indicador es la “Tasa de cobertura de
fortalecimiento institucional a través de la capacitacion y formacion”, ambos relacionan
las instituciones, el primero a las instituciones asistidas técnicamente por el INAP, y el otro
a las instituciones fortalecidas por el Instituto. Ambos indicadores son de medicion

mensual.
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Reporte 5. SICOIN R00815097.rpt Seguimiento de Indicadores
Indicador Institucional
Enero - Diciembre 2021

4 N
inap

4 ™
SEGUIMIENTO DE INDICADORES Fecha: 10/01/2022
Hora: 15:06:33
AMES 12 ANO 2,021 Pagina : 1 DE 1
Reporte : R00815097.rpt
\_Institucién: 1120-0032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) y,
' N
INDICADOR
m Programacion Inicial Ejecucion Acumulada % de Avance
0.
Correlativo Nombre del Indicador
1 COBERTURA INSTITUCIONAL ANUAL DE PERSONAS 2.11260 128.16900 6.066.88
BENEFICIADAS POR SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA
PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
GESTION PUBLICA
2 COBERTURA ANUAL DE INSTITUCIONES Y PERSONAS 34,40360 176.60550 51333
BENEFICIADAS POR SERVICIOS DE FORMACION Y
CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION DEL
SERVIDOR PUBLICO PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL.
3 TASA DE COBERTURA INSTITUCIONAL BENEFICIADAS POR 3229390 3229390 100.00
SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION
PUBLICA
4 TASA DE COBERTURA DE FORTALECIMIENTO 13051220 130.51220 100.00
INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA CAPACITACION Y
L FORMACION J

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

III. COMPARACION DE EJECUCION FINANCIERA Y FISICA

El reporte denominado Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas -IGRC3-, muestra la
dindmica de ejecucion fisica y financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2021 que alcanzé
el Instituto. A continuacidn, se presenta un andlisis de la comparacién de ambas ejecuciones
por producto y actividad presupuestaria, con relaciéon al alcance de las metas fisicas y

financieras en funcién de las metas vigentes del POA 2021.
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Reporte 6. IGRCO03 Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas
Comparacién de Ejecucion Financiera y Fisica
Enero - Diciembre 2021

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 1 ‘ DE 2
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 10/01/2022
HORA 10:13.17

ENTIDAD Igual a 11200032

- a2
Expresade en Quetzales REPORTE: R00520369.rpt

EJERCICIO: 2021 DEL MES ENERO AL MES DE DICTEMEBRE CORTE: ENTIDAD
PG SPPY AC OB DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE METAS FISICAS PRESUPTESTO FINANCIERQ
MEDIDA INICIAL ~ VIGENTE ~ EJEC 1 EJEC INICTAL VIGENTE LEC  WMETEC

Entidad: 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACIGN PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECMICA PARA ET FORTAT ECTMIENTO INSTITUCIONAL
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA GOBIERNO CENTRAL 4857800 E0Em BLBEHT3Y S84
1 Inctituciones piblicas del gobiemo central ¥ departamental 0 ENTIDAD 70 ] 71 s168
das en Ia elat 100 de manuales e
admimstrativos
= Institeriones Piblicas de gobiemo central ¥ departamentzl 0 ENTIDAD 0 8 n .68
enla de manuales &
admimstatives i i
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA AT A ADMINISTRACION FUBLICA 63852600 BE16E00 TR 9327
1 Publ vd de gestiém del - 0 DOCUMENTO 57 57 36 982s
elaborados en la tendifica de administracién pablica
2 Publ ¥ de gestién del conocim
elzborados en la tendifica de administracién pablica

=

DOCUMENTO 57 57 36 9825

004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECMICA REGIONAL LI76.325.00 126451105 98.07
1 Asistencia técnica a gobiemos municipales, gobermaciones y 0 ENTIDAD 18 55 55 1000
consejos da desarrollo en materia ds gestién péblica
2 Asistencia técnicaa gobiemos mmmicipales, gobarmaciones ¥ 0 ENTIDAD 18 35 35 100
consejos de Desanrollo en materia de gestién publica
mmmicipal, fransparencia, gobtermo ablerto, gobleme
1 pagiea WEB, ot cobemabilidad
desarrollo y gestin local
Total 11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA FL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL LMW LMESSH LSS 016
12 SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACTTACION PARA LA FROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR. PUE
001 000 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACTTACION 4.757,364.00 280700 LEMTIR 9946
1 Instituci atendidas para el \! " 1 del 0 ENTIDAD 6 125 125 100.00
recwso humano
] ituciones stendids: para el i del 0 ENTIDAD 3 57 57 10000
recwrso bumamo
3 Instituciones atendidas en certificacion para el fortalecimient 0 ENTIDAD 3 8 68 100.00
002 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA IR0 2mmn 10053926 9400
1 Servidares piiblicos atendidos en estudios superiores en 0 PERSONA 560 536 586 100.00
‘administracién piblica
2 Estdiantes stendidos en Maestria de Adminictracién Piblica 0 PERSONA 120 118 8 10000
6 Estdiantes stendidos en Maestria de Gerencia Piblica 0 PERSONA 160 160 160 10000
NAP-ICAP, Sede Central
7 Estadiantes stendidos en talleres, confarencias, foros, 0 PERSONA 280 10 B0 100
yotros, parasu 5
8  Estudiantes stendidos en Doctorado de Investigacin de PERSONA 0 3 B 1000
Politicas Piblicas
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
Sistema de Contahilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 2 DE 1
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 10012022
10:13.17
ENTIDAD Igual a 11200032 HORA
REPORTE: RO0520869.rpt
Expresado en Quetzales
EJERCICIO: 2011 DEL MES ENERO AL MES DE DICTEMERE CORTE: ENTIDAD
PG SPPY AC OB DESCRIPCION SNIP  UNIDADDE METAS FSICAS PRESUPUESTO FINANCIERO
MEDIDA INICIAL ~ VIGENTE ~ EJEC 4 EJEC INICIAL VIGENTE EEC  METEC
003 000 SERVICIOS DE GOBIERNO Y GESTION POLITICA INSTITUCIONAL LISL68.0 THEE0 M0 B3
1 Instituciones piblicas y orzanizaciones de Sociedad Civil 0 ENTIDAD n 59 5 10000
astendidas en Escuela de Gobiemo y Gestidn Piiblica
2 Instituciones pitblicas y organizaciones de sociedad civil 0 ENTDAD w 5@ 10000
atendidas en formacién y capacitacién de alto nivel palitico
administratvo .
Total 12 SERVICIOS DE FORMACTON Y CAPACTTACION PARA LA PROFESIONALIZACTON DEL SERY BIANOM  SETIEOW  SABEANTL S6TH
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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» Programa 1 «Actividades Centrales»

Actividad 1, Producto de «Direccion y Coordinacion»: Al cierre del ejercicio fiscal 2021, la
ejecucion financiera del Producto alcanzé el 85.21%, respecto del presupuesto vigente;
mientras que, la ejecucion fisica obtuvo un 100%, de conformidad con los registros
consolidados por la Unidad de Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacion, sobre la base de la
informacion trasladada por las distintas Unidades y la Gerencia, quienes son las
responsables del cumplimiento de la meta del referido producto. La ejecucion financiera de
este producto corresponde al financiamiento interno del Instituto. En este sentido, se
observa que efectivamente existio una relacion directa en la ejecucion de este producto,
tanto en el porcentaje financiero como del fisico, cumplimiento la totalidad de las metas
planificadas, las cuales se constituyeron en la emision y presentacion de informes, lo cual se
logré haciendo uso del recurso humano con que cuenta el INAP; en este sentido, se puede
dilucidar que el porcentaje no ejecutado del presupuesto no afecto en el alcance de las metas

programadas.

Actividad 2, Producto de «Servicios Administrativos, Financieros y Recursos Humanos»:
La ejecucion financiera del Producto que se alcanzd al cierre del del ejercicio fiscal 2021, fue
del 100%, respecto del presupuesto vigente; en tanto que, la ejecucion fisica obtuvo un 100%,
de conformidad con los registros consolidados por la Unidad de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion, sobre la base de la informacion trasladada por las Direcciones responsables del
referido producto. Cabe resaltar que, esta situacion no se visualiza en los reportes del
SICOIN dada la naturaleza de la medicion de la meta. La ejecucién financiera de este
producto corresponde al financiamiento interno del Instituto. En este sentido, se observa
que efectivamente existio una relacion directa en la ejecucion de este producto, tanto en el
porcentaje financiero como del fisico, cumplimiento la totalidad de las metas planificadas,
las cuales se constituyeron en la emision y presentacion de informes, lo cual se logréd
haciendo uso del recurso humano con que cuenta el INAP; en este sentido, se puede
dilucidar que el porcentaje no ejecutado del presupuesto no afecto en el alcance de las metas

programadas.

> Programa 11 «Servicios de Asistencia Técnica para el Fortalecimiento

Institucional»

Actividad 1, Producto «Instituciones publicas del gobierno central y departamental
asesoradas en la elaboracion de manuales e instrumentos administrativos»: En la presente

actividad presupuestaria se alcanzd una ejecucion financiera del 98.54%, mientras que la
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ejecucion fisica alcanz6 un 80.68% al cierre del ejercicio fiscal 2021. En este producto se

concentra la asesoria técnica que se brinda a las instituciones publicas, tanto a nivel de

gobierno central como departamental, que lo solicitan al INAP, en materia en la elaboracion

de manuales e instrumentos administrativos. Asimismo, cabe resaltar, que durante este

periodo el INAP dio inicio, a una etapa de transicion con la implementacion de su nuevo

modelo de atencidn, lo que afectd el alcance total de la meta fisica programada; ya que, era

necesario dar inicio a la generacion de condiciones para el ejercicio fiscal 2022.

Actividad 3, Producto «Publicaciones y documentos de gestion del conocimiento
elaborados en la tematica de Administracion Publica»: La ejecucion financiera del
Producto que se logré alcanzar al cierre del ejercicio fiscal 2021 del 93.27%, en tanto que
obtuvo una ejecucion fisica del 98.25% con relacion a la meta vigente. La ejecucion fisica se
centraliza en la elaboracidon de publicaciones de articulos en la columna de Opinion en el
Diario de Centroamérica de forma semanal, de documentos de gestion del conocimiento en
administracion publica, y la realizacion de investigaciones administrativas segin demandas

puntuales.

Actividad 4, Producto «Asistencia técnica a gobiernos municipales, gobernaciones y
consejos de Desarrollo en materia de gestion publica»: Al cierre del ejercicio fiscal, la
ejecucion financiera del Producto obtuvo un 99.07%, en tanto la ejecucion fisica obtuvo un
100%, con relacion a la meta vigente. En este Producto se concentra la asistencia técnica que
se brinda a los Gobiernos Municipales, las Gobernaciones Departamentales y los Consejos
de Desarrollo en materia de gestion puiblica y fortalecimiento institucional, en coordinacién

con la Secretaria de Coordinacion de la Presidencia -SCEP-.

> Programa 12 «Servicios de Formacién y Capacitacién para la Profesionalizacion de
los Servidores Publico»

Actividad 1, Producto «Instituciones atendidas para el Fortalecimiento Profesional del
Recurso Humanos»: La ejecucion financiera del Producto que se alcanzo al cierre del
ejercicio fiscal 2021, fue del 99.46%, respecto del presupuesto vigente; en tanto que, la
ejecucion fisica obtuvo un 100%, con relacién a la meta vigente. En este Producto, se
centraliza las instituciones atendidas para el fortalecimiento profesional de su recurso

humano y su certificacion para el logro del fortalecimiento institucional.

Actividad 2, Producto «Servidores Publicos atendidos en estudios superiores en

administracion publica»: Al cierre del ejercicio fiscal 2021, la ejecucion financiera del
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Producto alcanzd el 94%, respecto del presupuesto vigente; mientras que, la ejecucion fisica
obtuvo un 100%, con relacion a la meta vigente. La ejecucion fisica de este Producto se
centraliza en estudiantes (servidores y funcionarios publicos, o poblacién en general)
atendidos en maestrias, doctorado, talleres, conferencias, foros, seminarios y otros para la

actualizacion profesional.

Actividad 3, Producto «Instituciones publicas y organizaciones de Sociedad Civil
atendidas en Escuela de Gobierno y Gestion Publica»: En la presente actividad
presupuestaria se alcanzd una ejecucion financiera del 93.53%, mientras que la ejecuciéon
fisica alcanzd un 100% al cierre del ejercicio fiscal 2021. En este Producto se concentra la
formacioén y la capacitacion de alto nivel politico administrativo de las instituciones publicas
de gobierno central, organizaciones de la sociedad civil, entre otras por demandas

puntuales.
» Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

Actividad 1, Producto de «Organismos e Instituciones beneficiados con aportes
econdmicos»: Al cierre del segundo cuatrimestre, la ejecucidon financiera del Producto
alcanzd el 91.91%, respecto del presupuesto vigente; mientras que, la ejecucion fisica obtuvo
un 100%, de conformidad con los registros consolidados por la Unidad de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion, sobre la base de la informacioén trasladada por la Gerencia, quien
es la responsable del cumplimiento de la meta del referido producto. Cabe resaltar que, esta
situacion no se visualiza en los reportes del SICOIN dada la naturaleza de la medicion de la
meta. La ejecucion fisica de este Producto centraliza las entidades a las cuales el INAP debe
erogar un pago por servicios de fiscalizacion, de membrecia a organismos internacionales,
asi como por un Convenio Interinstitucional con la Universidad de San Carlos de Guatemala

por el aval académico que brinda a la Maestria de Administraciéon Publica.
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IV. EJECUCION FINANCIERA DE LOS RECURSOS POR
RUBRO DE INGRESO

Reporte 7. IGRC04 Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas
Ejecucién Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso
Enero - Diciembre 2021

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA : 1 DE &
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC04 FECHA : 1012022
Ejecuciin Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso HORA : 1L:23s55
Expresado en Quetzales REPORTE: RO0810856.rpt
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE
EJERCICIO: 2021 Corte:  ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccion Grupo  Descripcién del Recurso Aprobado Modificado Vigente Devengado % de Ejecucién
1111000100000  CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
" 16 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 741,900,000.00 20,000,000.00 761,900,000.00 752,999,996.00 98.83
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 741,900,000.00 20,000,000.00 761,900,000.00 752,999 ,996.00 98.83
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 741,900,000.00 20,000,000.00 761,900,000.00 752,999,996.00 98.83
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 741,900,000.00  20,000,000.00 761,800,000.00 752,999,996.00 98.83
31 15 1 31 POR DEPOSITOS INTERNOS 700,000.00 0.00 700,000.00 67321217 96.17
TOTAL SECCION: 15100 INTERESES 700,000.00 0.00 700,000.00 673,212.17 96.17
TOTAL CLASE: 15000 RENTAS DE LA PROPIEDAD 700,000.00 0.00 700,000.00 673,212.17 96.17
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROFIOS 700,000.00 0.00 700,000.00 673,21217 96.17
32 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 171,336,000.00 0.00 171,336,000.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 23100 DISMINUCION DE DISFONIBILIDADES 171,336,000.00 0.00  171,336,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 171,336,000.00 0.00 171,336,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 171,336,000.00 0.00 171,336,000.00 0.00 0.00
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11110001-000-00 CONGRESO DE LA REFUBLICA DE 913,936,000.00 20,000,000.00 933,936,000.00 753,673,208.17 80.70
GUATEMALA
1112000200000  ORGANISMO JUDICIAL

1" 18 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 542,548,000.00 45,757,000.00 588,305,000.00 588,305,000.00 100.00
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 542,548,000.00 45,757,000.00 588,305,000.00 588,305,000.00 100.00
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 542,548,000.00 45,757,000.00 588,305,000.00 588,305,000.00 100.00
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 542,548,000.00  45,757,000.00 588,305,000.00 588,305,000.00 100.00
12 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 124,980,183.00 78,253,592.17 203,233,775.17 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 23100 DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 124,980,183.00 78,253,592.17 203,233,77547 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 124,980,183.00  78,253,592.17 203,233,775.17 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 12 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE RECURSOS DEL TESORO 124,980,183.00 78,253,502.17 203,233,775.17 0.00 0.00
17 1 9 0 EXTINCIGN DE DOMINIO 5,000,000.00 30 407,577.03 35 407, 577.03 41,804 672.44 118.07
TOTAL SECCION: 11300 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,000,000.00 30,407,577.03 35,407,577.03 41,804,872.44 118.07
TOTAL CLASE: 11000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,000,000.00 30,407,577.03 35,407,577.03 41,804,872.44 118.07
TOTAL FUENTE: 17 INGRESOS DERIVADOS DE LA EXTINCIGN DE DOMINIO 5,000,000.00  30,407,577.03 35,407,577.03 41,804,872.44 118.07
18 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 84,003,217.00 66B,247.33 B84.671,4564.33 0.00 0.00

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

EIINAP cuenta con tres rubros mediante los cuales capta ingresos y los ejecuta por la misma
naturaleza del gasto, los cuales son: Transferencias Corrientes (Fuente 11), Venta de Bienes
y Servicios de la Administracién Publica (Fuente 31) y Disminucion de Caja y Bancos de

Ingresos Propios (Fuente 32).

Los Ingresos Corrientes (Fuente 11) son los recursos que asigna el Gobierno de Guatemala

a través de la recaudacion tributaria, por lo que para el presente ejercicio fiscal 2021, el
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-INAP- tiene una asignacion anual de dieciséis millones de quetzales exactos

(Q.16,000,000.00). Los Ingresos Propios (Fuente 31) son los recursos que el Instituto capta

por medio de los servicios que brinda a la institucionalidad publica para el fortalecimiento

de estas.

La Disminucién de Caja y Bancos de Ingresos Propios (Fuente 32) para el ejercicio fiscal

2021, es el saldo de los ingresos propios (Fuente 31) que se captd en el anterior ejercicio fiscal

2020, y por razones distintas no se ejecuto en su totalidad, por lo tanto, pasa a ser saldo de

Caja y Bancos para el presente ejercicio fiscal.

V. RESULTADOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Reporte8. IGRCO05 Informe de Rendicion de Cuentas

Resultados Econdmicos y Financieros

Enero - Diciembre

2021

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC0S

Resultados Economicos y Financieros
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICTEMERE

PAGINA : 1 DE 2
FECHA : 120172022
HORA  : 11:28.24
REPORTE: RO0S20875.rpt

Expresado en Quetzales
EJERCICIO P

ENTIDAD: 1120-9032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION
11 Tagresos Conisates 18.200.000.00 18,200.000.00 18,020.758.87 99.02
1.1.4. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLL 2.200.000.00 2.200.000.00 2.200 970 87 104.54
1148, Sobre stzos servicios 2,200.,000.00 2,200,000.00 2,200,970.87 10454
117, Traasfurencias Comientes 16.000.000.00 16.000,000.00 15.720,788.00 98.25
1172, DEL SECTOR PUSLICO 16.000.000.00 16.000,000.00 15.720,788.00 98.25
117.21.De la Admisiswscién Ceatial 16.000.000.00 16.000,000.00 15,720,788.00 98.25
13 Fuentes Financieras 850.000.00 £50.000.00 0.00 0.00
13.1. DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA £50.000.00 £50.000.00 0.00 0.00
1.3.15. DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 850.000.00 850_.000.00 0.00 0.00
1.3.1.5.1. DISMINUCION DE DISPONIEILIDADES 850.000.00 850..000.00 0.00 0.00
13.15.1 1. DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES £50.000.00 350:000_00 0.00 0.00
21. Gastos Comieates 19,030.882.00 18,125,242.00 17.514.337.99 96.63
211, Gastos de Consumo 18.695.257.00 17.633.306.00 17,007.543.74 96.96
2111, Remuneraciones 8.773.666.00 10.110.240.00 10,055.909.64 99.46
2LLLL. Susldos y salasios 6.219.653.00 7.734.370.00 7.727.582.98 99.91
21112, Apostes paroasles 815.699.00 778.195.00 778.106.46 99.99
21113 DIETAS Y GASTOS DE REPRESENTACTON 243 000.00 248.600.00 244’600_00 Q330
21114 Otras prestaciones relacionas con salarsos 1.495.314.00 1.349.075.00 1.305.620.20 9678
2112 Bienesy servicios 9.915.201.00 7.506.489.00 7.036.254.67 0374
21121 Servicios o personsles 9,083.345.00 6.771.678.00 6.449.661.09 9524
21122 Matersales y suninistros 831.046.00 734.811.00 586.503 58 79.83
2113, Impuestos Indirectos 6.300.00 16.577.00 537943 3245
213, Reats de n Propiedad 50,000.00 127.120.00 117.975.14 9281
2133, Derechos sobre Bienes Inngibles 50,000.00 127.120.00 117.975.14 9281
217, Transferencias Conientes 285.625.00 364.816.00 208.819.11 81.91
2172 AL SECTOR PUBLICO 75.625.00 152,516.00 149.694.00 98.15

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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En el cuadro que precede al presente andlisis se permite visualizar los resultados
economicos de los recursos asignados al Instituto Nacional de Administracion Publica
-INAP- por las distintas fuentes de financiamiento asi como los gastos incurridos durante el
ejercicio fiscal 2021; mismo reporte permite dar a conocer la erogacion de recursos por:
Sueldos y salarios, lo que corresponde a la planilla mensual del personal 011 “Personal
permanente”, Aportes Patronales: esto refleja el pago correspondiente al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- por medio del rengléon presupuestario 051
“ Aporte patronal al IGSS”; también los pagos por concepto de 063 “Dietas”, mismas que son
percibidas por los integrantes de la Junta Directiva del -INAP- por sesion de trabajo del

honorable cuerpo colegiado que la integra.

Cuadro 3 Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Al 31 de diciembre de 2021

Fuente de . .. Presupuesto
c Opcred Descripcion .
Financiamiento Vigente

Presupuesto de Ingresos

32 Disminucion de Cajas y Bancos Ingresos Propios Q.850,0000.00
Total de Presupuesto de Ingresos 0Q.850,000.00
11 Ingresos Corrientes Q.16,000,000.00
32 Disminucion de Caja y Bancos Ingresos Propios Q.2,200,000.00
Total de Presupuesto de Egresos Q.19,050,000.00

Fuente: Direccion Financiera -DF-, enero de 2022.
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Variaciones Financieras

ANALISIS Y JUSTIFICACION DE VARIACIONES

Reporte 9. IGRCO06 Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones

Enero - Diciembre 2021

G

u

Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental PAGINA = ! DE
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06 FECHA : 120112022
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones wowa . M3IN
Expresado en Quetzales REPORTE: RIMENIAST rpi
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
Expresado en Quetzales
Corta: ENTIDAD
Ejercicio: 2021
Estructura Programitica Anilisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y
financieras
PG SPG PY ACT OB Descripcidn

Entidad:11200032-000-00 INSTITUTO MACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
01 ACTIVIDADES CENTRALES

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 DIRECCION Y COORDINACION

002 000 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y RECURSOS
HUMANOS

11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIOMAL

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA
ADMINISTRATIVA PARA
GOBIERNO CENTRAL

003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA REGIONAL

12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO

Lo, TEIE-1 TS

/ Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- dispone de cuatro programas y
nueve actividades presupuestarias, segtin la Red de Categorias Programaticas vigente para
el presente ejercicio fiscal 2021, los Programas con los cuales se ejecutan los recursos
asignados son los siguientes: 01 Actividades Centrales, 011 Servicios de Asistencia Técnica
para el Fortalecimiento Institucional, 012 Servicios de Formacién y Capacitaciéon para la
profesionalizacion del Servidor Publico y 99 Partidas No Asignables a Programas, mismas
que representan las siguientes variaciones al cierre del tercer cuatrimestre: 95.51%, 97.63%,

96.72% y 81.91% respectivamente.

b) Variacion en Metas Fisicas

Reporte 10. SICOIN R00811511.rpt Presupuesto Vigente de metas y Voliumenes de Trabajo
Modificaciones de Metas Fisicas
Enero - Diciembre 2021

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucidin de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Secuimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 1 DE I
Presupuesto Vigente de Metas de productos v subproductos FECHA 1012022
HORA 10:10.20

ENTIDAD 1a 11200032
el REPORTE: RO0811511rpt

EJERCICIO: 2021

PC SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP TUNIDAD DE MEDIDA PRESUPLESTO MODIFICACIONES
INICTAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS

Entidad ;  11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACIGN PUBLICA (INAF)
11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
00 SINSUBPROGRAMA
000  SINFROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA GOBIERNO CENTRAL

4 1 Instituciones piblicas del gobierno central y departamental asesoradas 0 ENTIDAD 70.00 88.00 18.00 0.00
Iz elaboracién de memuales & instumentos administratives

4 2 Instituciones Piblicas de gobierno cential y departamental asesoradas en = 0 ENTIDAD 70.00 83.00 1800 0.00

ém de mamsles & i
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA

4 1 Publicaciones v documentos de gestin del conocimisnto elsbarados en I 0 DOCUMENTO 57.00 57.00 0.00 0.00
temitica de administracién piblica

4 2 Publicaciones y documentos de gestin del conocimiento elaborades en la 0 DOCUMENTO 57.00 57.00 0.00 0.00

temdtica de administracién pablica
004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA REGIONAL

4 1 Asistencia técrica a gobiemos mumicipales, sobemaciones y consejos de 0 ENTIDAD 18.00 55.00 37.00 0.00
desamollo en materia de gestidn piblica
4 2 Asistenciatécmicaa gobismos nmnicipales, gobemacionss y consejos de 0 ENTIDAD 18.00 55.00 37.00 0.00

Desarrollo en materia de gestién publica municipal, transparencia,
gobiemo abisrto, gobierno slectrénico, pagina WEE, gobernanza,
nabilidad desarrollo y gestin local
12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUB
00  SINSUBPROGRAMA
000  SINPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACTTACION

4 1 Instituciones atencidas pars el fortalecinmento profesional del recurso 0 ENTIDAD 6.00 125.00 119.00 0.00
Iumano

4 2 Instituciones atendidas para el fortalecimiento profesional del recurso 0 ENTIDAD 3.00 57.00 54.00 0.00
Iumans

4 3 1 atendidas en on para el Jeci: 0 ENTIDAD 3.00 68.00 65.00 0.00
mstifucional

002 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN ADMINISTRACION FUBLICA

4 1 Servidores piblicos atendidos en estudios supeniores en admimisiracién 0 PERSONA 560.00 586.00 28.00 -2.00
publica

4 2 Estudiantes stendidos en Maestria de Adminishacion Piablica 0 PERSOMNA 120.00 118.00 0.00 -2.00

4 6 Ecrudiantes stendidos en Maestria de Gerencia Piblica INAP-ICAP, Sede 0 PERSONA 160.00 160.00 0.00 0.00
Central

4 7 Estudiantes atendidos en talleres, conferencias, foros, seminarios y ofros, 0 PERSONA 280.00 280.00 0.00 0.00
para su actuahzacién profesional

4 8 Estudiantes stendidos en Doctorado de Investigacicn de Polificas Priblicas PERSONA 0.00 28.00 28.00 0.00

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Eiecucion de Gastos - Programacion Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA I DE
Presupuesto Vigente de Metas de productos v subproductas FECHA 10/01/2022
HORA 10:10.20

ENTIDAD Igual a 11200032

EJERCICIO: 2021

"

REPORTE: RO0S1151lrpt

PG SPPY AC OB XNIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPLESTO MODIFICACIONES

INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS

003 000 SERVICIOS DE GOBIERNO ¥ GESTION POLITICA INSTITUCIONAL

4 1 Instituciones piblicas y organizaciones de Sociedad Civil atendidas en 0 ENTIDAD 20.00 59.00 39.00
Escuela de Gobierno y Gesticn Piblica
4 2 Instituciones piblicas y organizaciones de sociedad civil atendidas 0 ENTIDAD 20.00 59.00 39.00

formacién y capacitacion de alto mvel politico administrativo

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos

El Reporte 9, permite visualizar de manera global las variaciones y/o modificaciones
realizadas a las metas fisicas durante el ejercicio fiscal 2021. La primera reprogramacion se
realizd en el mes de junio y correspondi6 al Producto “Servidores Publicos atendidos en
Estudios Superiores en Administracion Publica”, al cual se le cred el Subproducto
“Estudiantes atendidos en Doctorado de Investigacion de Politicas Pablicas”, estableciendo
como meta fisica 20 estudiantes; esto obedecio a, la necesidad que se dio por la alta demanda
que se generd sobre esta tematica en el presente ejercicio fiscal. La segunda se realiz6 en el
mes de septiembre y correspondié a toda una serie de variaciones (incrementos y
decrementos), derivado de la implementacion del Nuevo Modelo de Atencion del INAP por
parte de las Unidades Administrativas, para acoplar la programacion de la produccion
institucional al referido Modelo. Y en el mes de noviembre se realiz6 una tercera y ultima
modificacion de metas fisicas, especificamente en el producto “Asistencia técnica a
gobiernos municipales, gobernaciones y consejos de desarrollo en materia de gestién
publica” y su respectivo subproducto “Asistencia técnica a gobiernos municipales,
gobernaciones y consejos de desarrollo en materia de gestion publica, municipal,
transparencia, gobierno abierto, gobierno electrénico, pagina WEB, gobernanza,
gobernabilidad, desarrollo y gestidon local”; esto se debid a al incremento de la meta de las
Instituciones  (Gobernaciones, Consejos de Departamentales de Desarrollo vy
Municipalidades) por la alta demanda de asistencia técnica que se generd en el ejercicio
fiscal 2021. Asimismo, en el producto “Instituciones atendidas para el fortalecimiento
profesional del recurso humano”, y sus respectivos subproductos “Instituciones atendidas
para el fortalecimiento profesional del recurso humano” e Instituciones atendidas en
certificacion para el fortalecimiento institucional”; debido a un incremento en la meta de
Instituciones por la alta demanda de fortalecimiento profesional y certificacion de

conocimientos del recurso humano institucional.
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VII. MEDIDAS DE TRANSPARENCIA Y CALIDAD DEL
GASTO IMPLEMENTADAS

Con el propdsito de fortalecer la transparencia y la calidad del gasto ptblico, dentro de la
dinamica de ejecucion de metas fisicas y financieras del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-, durante el presente ejercicio fiscal 2021 se emitieron varias

disposiciones al inicio del afo 2021, a través de los documentos y procesos siguientes:

e Punto de Acta Resolutivo para la ejecucion del Fondo Rotativo Interno, aprobado

por la Junta Directiva del INAP y certificado por la Gerencia del Instituto.

e Punto de Acta Resolutivo para la ejecucion de la Caja Chica del Instituto, derivado

de la constitucién del Fondo Rotativo institucional.

e Actualizacion de los Manuales de Organizacion y Funciones, y de Normas -MOF- y

de Procedimientos -MNP-, con aprobacion de la Gerencia.

e Cumplimiento con la informacion de oficio, para conocimiento de la ciudadania por
medio de la Unidad de Informacion Publica del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-

e Cumplimiento de las disposiciones emitidas por el ente rector Ministerio de
Finanzas Publicas -Minfin-, en cuanto a la eficiencia, calidad y control del gasto

publico.

e Elaboracion de Oficio Circular por parte de la Direccion Financiera que tipifique el
correcto orden y seguimiento correspondiente a la erogacion de los recursos
financieros, con total apego a las disposiciones del Minfin, mismos que son

instruidos en el punto que antecede.

e Gestiones para que el proceso de pago sea por la via de Tesoreria Nacional del
Ministerio de Finanzas Publicas, y no por la emisién de cheques por la Unidad de
Tesoreria de la Direccion Financiera del INAP, esto aplicable a los Comprobante
Unico de Registro -CUR- de gasto.
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ANEXOS
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Anexo 1

Mapa de Intervenciones de Municipalidades del INAP

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, TomTom
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Cuadro con resumen de Intervenciones Municipales de las Direccién
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No. Municipalidades [+] DIATR~| DIFOC~| DIAA~| DEGG |
1 Guatemala, Guatemala
2 Mixco, Guatemala
3 Villa Nueva, Guatemala
4 Amatitlan, Guatemala
5 Chuarrancho, Guatemalaa V]
6 San Raymundo, Guatemala V)
7 San José Pinula, Guatemala
8 Palencia, Guatemala
9 San José del Golfo, Guatemala
10 San Miguel Petapa, Guatemala [V
11 Antigua Guatemala, Sacatepéquez ]
12 Ciudad Vieja, Sacatepéquez &4
13 Jocotenango, Sacatepéquez 4
14 San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez (]
15 San Juan Alotenango, Sacatepéquez 4
16 San Lucas Sacatepéquez, Sacatepéquez LV
17 San Miguel Duefas, Sacatepéquez 4
18 Santiago, Sacatepéquez [ N
19 Santo Domingo Xenacoj, Sacatepéquez [V
20 Santa Catarina Barahona, Sacatepéquez 4
21 Santa Maria de Jesus, Sacatepéquez [V
22 Sumpango, Sacatepéquez [V}
23 San Martin Jilotepeque, Chimaltenango 4
24 Sanarate, El Progreso (V2
25 Solola, Solola [V
26 Nahuala, Solola [
> & 2 San Andrés Semetabaj, Solola ]
28 San Marcos la Laguna, Solola V]
29 San Pablo La Laguna, Solola V] V)
30 Santa Lucia Utatlan, Solola [V
31 Quetzaltenango, Quettzaltenango LV
32 Olintepeque, Quetzaltenango
33 Cantel, Quetzaltenango
34 San Pedro, San Marcos
35 Tejutla, San Marcos
36 Cuilco, Huehuetenango V]
37 Petatdn, Huehuetenango [V
38 Santa Barbara, Huehuetenango &4
39 Santa Eulalia, Huehuetenango [V
40 Tectitan, Huehuetenango [V
a1 Joyabaj, Quiché (]
42 Tactic, Alta Verapaz V]
43 Panzés, Alta Verapaz
a4 Flores, Petén [V
45 Las Cruces, Petén [V
46 Melchor Mencos, Petén |V
47 Poptin, Petén V]
48 San Benito, Petén 4
49 Santa Ana, Petén [V
50 San Andrés, Petén g
51 San Francisco, Petén
52 El Estor, Izabal [V V]
53 Morales, Izabal V]
54 Livingston, Izabal
55 Monjas, Jalapa bl
56 Nueva Santa Rosa, Santa Rosa
57 Quezada, Jutiapa .
Total general 42 8 7 12
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