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Distinguida Directora

Nos es grato dirigirnos a2 usted, con un atento saludo del Instituto
Nacional de Administracion Publica -INAP-, desegndole éxitos en el
desarrolle de sus actividades diarias

Por este medio se hace entrega del informe de “Evaluacion
Presupuestaria y Gestion por Resultados” correspondiente al Primer
Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023 del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-

Lo anterior, para dar cumplimiento al Articulo 35 de |a Ley Organica del
Presupuesto, Decreto NUmero 101-97; y Articulo 38 del Reglamento de la
Ley Organica de Presupuesto, Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013

Sin otro particular, rovechamos |2 oportunidad para reiterarle las
muestras de nuestralmys alta estima y consideracion,

Director inanclero

Licenciada

Marto Mario Rios

Direccidn Técnica del Presupuesto
Ministerio de Finanzas PuUblicas

Su Despacho
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracion Pablica -INAP- segiin 5 de su Ley Orgdnica, es el
organo técnico de la Administracion Publica responsable de generar y lograr que se ejecute
un proceso permanente de desarrollo administrativo con el fin de incrementar la capacidad
de las instituciones y las dependencias publicas para que estas sean eficientes y eficaces en
los aspectos que le son propios al Sector Publico y a la sociedad general.

En el marco del fortalecimiento de la transparencia del Estado, la rendicién de cuentasy lo
normado en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97 del Congreso de la
Republica y sus reformas; asi como su reglamento, Acuerdo 540-2013, el Instituto Nacional
de Administracion Publica -INAP-, presenta al Ministerio de Finanzas Pablicas -MINFIN-
y a la ciudadania en general, el Informe de Evaluacion Presupuestariay Gestion por

Resultados -GpR- correspondiente al Primer Cuatrimestre del Ejercicio Fiscal 2023.

El informe se presenta en apartados que dan a conocer que dan a conocer los avances de
ejecucion fisica y financiera de los programas 11 “Servicios de Fortalecimiento Institucional
a la administracion Pablica” y 99 “Partidas Asignables a Programas”, durante el Ejercicio
Fiscal 2023. Esta informacion deriva del compromiso del equipo de trabajo del -INAP- para

fortalecer una gestion institucional orientada a resultados.

La estructura programatica parala ejecucion del presupuesto del Instituto esta conformada
por dos programas y ocho actividades presupuestarias, vinculadas a un resultado
institucional y a trece productos de la planificacion operativa, los cuales estan integrados
por subproductos y acciones, que en su conjunto constituyen en Plan Operativo Anual
-POA- 2023.

El POA, prioriza dentro de las diferentes intervenciones técnicas, acciones encaminadas a
dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2022-2032, en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible -ODS-, Plan Nacional de desarrollo Katin 2032, y la Politica
General de Gobierno 2020-2024.

Los reportes que se incorporan a este informe fueron generados en el apartado de reportes
y por las modalidades de Informacion Analitica e Informacién Consolidada del Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOINDES-.
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I. Ejecucion Fisica de los Programas

El registro del avance de la ejecucién de metas fisicas de los productos vinculados a los
resultados institucionales del INAP, durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023,
incluidos en el Plan Operativo Anual -POA- 2023 del Instituto, se presentan en el Cuadro 2

elaborado con informacion generada del Sistema de Contabilidad Integral -SICOIN-.

Cuadro 1. Ejecucion de Metas Fisicas por Productos
Plan Operativo Anual 2023
Enero - Abril 2023

Avance
Avance Acumulado
. \Y (7] . . Acumulado
Unidad de Primer Cuatrimestre
Producto . Anual Anual
Medida .
Vigente

Cantidad | Porcentaje | Porcentaje

001-001 Instituciones del Sector Publico
asesoradas con diagndsticos y planes de

11 | 001 ) . Entidad 8 0 0.0% 0.0%
mejora para su fortalecimiento
institucional
001-002 Investigaciones y documentos
de gestion del conocimiento sobre la
11 | 003 | administracion publica para el Documento 20 1 5.0% 5.0%

fortalecimiento institucional del Sector
Pablico

001-003 Instituciones del Sector Publico
asesoradas y/o asistidas técnicamente
11 | 004 | para el desarrollo de sus capacidades Entidad 21 0 0.0% 0.0%
estratégicas, tacticas y operativas para

mejorar la gestidn de sus servicios
001-004 Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de

11 | 005 | capacitaciéony formacion para el Entidad 120 6 5.0% 5.0%
desarrollo de sus competencias para
mejorar la gestion de sus servicios

001-005 Informes estratégicos de
seguimiento y evaluacion de la gestion

11 ) 006 | . 2. . e e Documento 11 4 36.36% 36.36%
institucional de las instituciones del
Sector Publico
001-006 Servidores publicos atendidos
11 [ 007 | en estudios superiores en Persona 541 216 39.93% 39.93%
administracion publica
1 Programa
2 Actividades Presupuestarias
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Avance Acumulado S
Unidad de Meta Primer Cuatrimestre Acumulado
Producto ) el -
Medida . An
Vigente

Cantidad | Porcentaje | Porcentaje

11 | 008 | 001-007 Direcciéon y Coordinacién Documento 136 41 30.15% 30.15%

000-008 Organismos e Instituciones

1
99| 00 Beneficiados con Aportes Econémicos

Entidad 4 1 25.0% 25.0%

Fuente: Elaborado conbase a la informacién del Reporte de Reporte 1 SICOIN R00811503.rpt. Guatemala, mayo de 2023

Por su parte, en el Reporte 1, se muestra la dindmica de ejecucion fisica, tanto de los
productos como de los subproductos; desde la programacion inicial como la vigente, y sus
respectivos porcentajes de ejecucion.

Reporte 1. IGRC03 Informe de Gestiéon y Rendicién de Cuentas
Ejecucion Fisica
Enero - Abril 2023

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Eiecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 1 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA  9/052023
HORA 11:00.56
EPORTE: R00522834.rpt
Expresado en Quetzales K i
EJERCICIO: 2023 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SP PY AC OB UBG  DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FISICAS No. X 3
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EIEC beneficiados Vlded de Miodida
Entidad :  11200032-000-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
1 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A
LA ADMINISTRACION PUBLICA
00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001-000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y
PLANES DE MEJORA
1 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con Entidad 17 8 0 000 0
diagnésticos y planes de mejora para su fortalecimiento
institucional
2 Instituciones del Sector Piblico asesoradas con Entidad 17 8 0 0.00 0

diagnésticos de gestion institucional para su
fortalecimiento institucional

S Instituciones del Sector Piiblico asesoradas con planes Entidad 17 8 0 000 0
de mejora para su fortalecimiento institucional

003-000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA
1 Investigaciones y documentos de gestion del Documento 20 20 1 5.00 0

conocimiento sobre Ia administracion piblica para el
fortalecimiento institucional del Sector Pablico
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 1
2 Investigaciones y documentos de gestion del Documento 20 20 1500 0
conocimiento sobre la administracion piblica para el
fortalecimiento institucional del Sector Piblico
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 1
004-000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION
INST! ONAL
I Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas Entidad 20 21 0 0.00 0
para el de sus

estratégicas, ticticas y operativas para mejorar la
gestion de sus servicios

[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Eiecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 2 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA 9/052023
HORA 11:00.56
Expresado en Quetzales REFORTE: ; ROFILEA ot
EJERCICIO: 2023 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SPPY AC OB UBG  DESCRIPCION UNIDAD DE M FISICAS No.
MEDIDA INICIAL VIGENTE  EJEC % EJEC beneficiados Unidad de Medids
2 Instituciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas Entidad 20 21 0 000 0
parael de sus
estratégicas, ticticas y operativas para mejorar la
gestion de sus servicios
005-000 SERVICIOS DE ASESORIA. ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
1 Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con Entidad 136 120 6 500 0
procesos de itacion y i6n para el
de sus competencias para mejorar la gestion de sus
servicios
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 6
2 Instituciones del Sector Pablico beneficiadas con Entidad 101 41 0 000 0
procesos de capacitacion para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano
3 Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con Entidad 35 7 6 7.59 0
procesos de formacion para el desarrollo de ks
competencias de su recurso humano
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 6
006-000 /ICIOS D! UACION DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
1 Informes égicos de seguimiento y i6n de I Documento 24 11 4 3636 0
gestion institucional de las instituciones del Sector
Piblico
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 4
2 Informes égicos de seguimiento y ion de la Documento 12 9 2 nn 0
gestion institucional de las instituciones del Sector
Piblico
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 2
3 ias e i disefiados para el Documento 12 2 2 10000 0
¥ ion de la gestion institucional de
las instituciones del Sector Piblico
0101 GUA’ JUATEMALA 2
007-000 SERVICIOS D! DIOS SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA
[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRCO2 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 3 DE 4
Ejecucion Fisica FECHA 9052013
HORA 11:00.56
Expresade en Qetzaies REPORTE: RO0822834.rpt
EJERCICIO: 2013 ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SPPY AC OB UBG  DESCRIFCION UNIDAD DE METAS FISICAS No.
MEDIDA INICIAL VIGENTE EJEC % EJEC Benehiciados Unidad de Medida
1 Servidores piblicos atendidos en estudios superiores en Persona i) s41 206 3993 0
administracidn piblica
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 26
2 Estudiantes atendidos en maestrias Persona 176 499 199 39.88 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 199
3 Estudiantes atendidos en doctorados Persona 46 a2 17 4048 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 17
008-000 DIRECCION Y COORDINACION
1 Direccitn y cosrdinaciin Documentn 154 136 41 308 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 41
2 Direccién y coordinacion técnica Documentn 82 9 P TI1 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA P2
3 Gestidn ¥ iento de los servicios administrati 7 a3 13 3023 0
0101 GUATEMALA, GUATEMALA 13

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Como se indicd con anterioridad, en el Cuadro 2 y Reporte 4, se observan los avances de la

ejecucion fisica realizada durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023 del INAP.

Cabe resaltar que, el Instituto cuenta con dos Programas, siendo los siguientes: Programa
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11 «Servicios de Fortalecimiento Institucional» y Programa 99 «Partidas No Asignables a

Programas».

A continuacion, se describen de forma resumida las principales acciones realizadas en cada

uno de los productos, durante el primer cuatrimestre 2023, segin Programa.
» Programa 11 «Servicios de Fortalecimiento Institucional»

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas con diagndsticos y planes de
mejora para su fortalecimiento institucional», estd integrado por dos Subproductos, le
corresponde proporcionar a las Instituciones del Sector Publico asesoria técnica con
diagnosticosy planesde mejora para su fortalecimientoinstitucional. Esimportante resaltar
que, considerando que este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo
el afo, el registro y medicion de la meta, se tiene previsto iniciarla a partir del tercer
cuatrimestre; ademas, para la medicion de esta Meta de Producto, se establecid que una
Institucion Pablica asesorada para su fortalecimiento, debe contar con un Diagndstico y un
Plan de Mejora, para que estas metas sean registradas. No obstante, se estima oportuno
mencionar los avances que se han dado con relaciéon al Producto, durante el primer

cuatrimestre.

En este sentido, durante el primer cuatrimestre del presente ejercicio fiscal, se finaliz6 con
el Diagnostico de Habilidades Gerenciales en el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, mediante el cual se logré identificar el potencial de los funcionarios
publicos con relacién a estas habilidades evaluadas, utilizando un instrumento en linea,
paraidentificarlasfortalezasy oportunidades de mejora en el rol gerencial que desempefian
actualmente, como punto de partida para el desarrollo de la fase de induccién. Por otra
parte, en el proceso de desconcentracion, se ha iniciado con algunas acciones como la
presentacion del Modelo de Atencion del INAP en las Delegaciones a atender y reuniones
de socializacién y coordinacion para la aplicacion de la metodologias y técnicas para el
levantado de los diagndsticos con las Dependencias Desconcentradas, de acuerdo con lo

planificado.

El Producto «Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento sobre la
administracion puablica para el fortalecimiento institucional del Sector Publico», esta
integrado por dos Subproductos, presenta un avance para este primer cuatrimestre del 5.0%
de ejecucidn fisica con relacion a la meta vigente. La ejecucion fisica corresponde al disefio

del funcionamiento de la Biblioteca de Gestion y Administracién Publica, la que busca
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ofrecer servicios de informacion eficientes y de calidad, enfocados en satisfacer las
necesidades de formacion e informacion cientifica delos usuarios. La biblioteca se encargara
de desarrollar y gestionar colecciones bibliograficas y documentales, clasificar, registrar,
controlar y digitalizar documentos, y poner a disposicion de los usuarios bases de datos de
articulos de periddicos, documentos de apoyo, tesis de postgrado y videos especializados
en Administracion y Gestion Pablica. Ademas, se facilitara el acceso al fondo bibliografico
a través de catalogos automatizados y bases de datos para su consulta. El objetivo general
es mejorar los servicios de la biblioteca de acuerdo con las buenas practicas de bibliotecas
especializadasen administracion y gestion publica a nivelnacional einternacional, paraque
sea un centro de formacion e informacion de la administracion y gestion publica, y fomente

la cooperacion y proyeccion en la administracion publica.

Asimismo, se estd trabajando en dos lineas estratégicas de este producto, una linea que son
las Investigaciones sobre BuenasPracticas de Gestion Institucional, realizadasy transferidas
alas Instituciones Pablicas; y la otra linea que son, las Investigaciones sobre Administracion
y Gestion Publica, que son documentos de gestion del conocimiento que incluyen informes
de investigaciones, estudios de casos, guias de buenas practicas, manualesy otros materiales
que contienen informacion valiosa sobre como mejorar la eficiencia y efectividad en la
gestion publica. Estos documentos se pueden utilizar para capacitar a los funcionarios
publicos, para informar y guiar la toma de decisiones. Estos documentosy la ejecucion de
estasaccionesen su mayoria estan programadas para entregarse el tercer cuatrimestre, dado

el plan de trabajo de cada una de estas.

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente para
el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas para mejorar la gestion
de sus servicios», estd integrado por un Subproducto, al cual corresponde el asesoramiento
y asistencia técnica a las Instituciones del Sector Publico para el desarrollo de sus
capacidades estratégicas, tacticas y operativas, lo que implica un conjunto de actividades
integrales orientadas a mejorar la gestion de los servicios que brindan. Estas actividades
pueden incluir la evaluaciéon de los procesos y sistemas actuales (Diagnostico), la
identificacion de areas de mejora y la elaboracion de planes y estrategias para abordar
dichas areas en funcion de las dimensiones de estudio que se evaltien. También pueden
incluir el disefio e implementacion de programas de capacitacion y entrenamiento para el
personal de la institucion, con el fin de transferir competencias, asi como mejorar

habilidades y brindar conocimientos.
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De acuerdo con la metodologia de trabajo y de medicion establecida para el mismo, la
ejecucion del referido producto depende del avance de los resultados obtenidos por la
Direccion de Investigacion y Analisis para el Desarrollo Institucional, la Direccion de
Delegaciones y la Direccion para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional, por ser todo
un proceso. En este contexto, y considerando que este es un proceso continuo que se realiza
en el transcurso de todo el afno, el registro y medicion de la meta se tiene previsto para el
mes de diciembre; no obstante, se estima oportuno mencionar los avances que se han dado

con relacion al Producto, durante el primer cuatrimestre.

En el marco de lo anteriormente indicado, se ha disefiado un plan de generacién de
condiciones a nivel territorial, que incluye la elaboraciéon de un documento descriptivo.
Ademas, se han llevado a cabo tres eventos de reunion con actores clave y cinco eventos de
socializacidon del modelo de atencion en territorios estratégicos. Se ha realizado un mapeo
de los actores presentes en el territorio, con la medicion de sus poderes, y se han elaborado
documentos que describen la metodologia e instrumentos para el diagnostico sobre la
gestion territorial. Asimismo, se ha desarrollado una metodologia de abordaje para
fortalecer la gestion territorial en un evento especifico, y se han realizado reuniones de

coordinacion para dar seguimiento a la implementacion del Plan de Descentralizacion.

El Producto «Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de capacitacion
y formacidn para el desarrollo de sus competencias para mejorar la gestion de sus
servicios», estd integrado por dos Subproductos, y cuenta con un avance del 5.0%, con
relacién a la meta vigente del cuatrimestre, de acuerdo con la metodologia de medicion
establecida para el mismo. Durante el primer cuatrimestre se ha realizado una exhaustiva
revision de las guias metodologicas y contenidos académicos de cada programa,
asegurandosu calidad y pertinencia. Asimismo, sehallevado a cabo una revisiéon minuciosa
de las herramientas y recursos didacticos que se utilizaran en el proceso de ejecucion de los
cursos y certificaciones, los programas de formacion que estdn siendo estudiados y
adaptados. No obstante, la ejecucion fisica corresponde a atencion a seis Instituciones
Publicas, mediante la atencion en el Curso y Certificacion en Conocimientos Basicos en
Administracion Publica en modalidad MOOC, beneficiando al Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -MICIVI-; en el Curso y Certificacion en
Gestion Financiera, se beneficio a la Secretaria de Comunicacion Social de la Presidencia
-SCSP-, en el Curso y Certificacion en Politicas Publicas y Planificacién, se beneficio al
Ministerio de la Defensa Nacional -MINDEF-; ademas, se dio seguimiento a la ejecucion de

dos diplomados, en el Diplomado en Gerencia Publica, se beneficio a la Oficina Nacional de
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Servicio Civil -ONSEC- y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, y en
el Diplomado de Planificacion Estratégica y Gestion Publica, se beneficio a otra Institucion.

El Producto «Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional de las instituciones del Sector Publico», esta conformado por dos
Subproductos, registra un avance al cierre del primer cuatrimestre del 36.36%. La referida
ejecucion corresponde al disefio un instrumento para la elaboracion de mapeo, que permite
identificar y visualizar los diferentes actores involucrados en el proceso de evaluacion.
Ademas, se elabor6 una lista preliminar de los actores relevantes en materia de evaluacion.
Se finaliz6 el documento de Mapeo de Actores, que proporciona una vision completa de los
actores identificados y su interrelacién. Asimismo, se llevd a cabo la elaboracion de
protocolos de evaluacién, mediante la creacion de un documento “Modelo y metodologia
de monitoreoy evaluacion deintervenciones del INAP en el marco del Modelo de la Gestion
Institucional”, el cual fue discutido en términos de contenido y utilidad por el equipo del
Instituto, y servira como guia para evaluar la gestion institucional. Este documento detalla
las caracteristicas de cada dimension del modelo de gestion institucional y los instrumentos
necesarios para medir la gestion en cada una de estas dimensiones. También se realizaron
dos talleres metodologicos sobre criterios para fortalecer la evaluacion, incluyendo visitas a
instituciones seleccionadas, y se sostuvieron reuniones con expertos del Centro de
Investigaciones Econdmicas Nacionales y de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
los referidos talleres, fueron dirigidos a los evaluadores, en los cuales se presentaron y
compartieron conocimientos relevantes para agilizar su comprension y desempefio en el
proceso de evaluacion.

Asimismo, en colaboracion con dos Direcciones Sustantivas’, se trabajé en el documento
"Instrumento de Verificacion Empirica”, mediante la creacion de un esquema de
indicadores. También se elabord un documento para el taller metodolégico destinado a
fortalecer la gestion, que explica el proceso de evaluacion del INAP en un ciclo de tres
evaluaciones. También se llevaron a cabo talleres metodoldgicos sobre el modelo de
evaluacion con otras Unidades Administrativas del INAP y con Instituciones externas. Por
ultimo, se inici6 la elaboracion del "Modelo de Datos" para la Base de Datos, que servira
como guia para establecer las relaciones entre las tablas generadas como respuestas. Estas
acciones sentaron las bases para el avance del plan y serdn fundamentales para la

implementacion en los préximos periodos.

3 Direccion de Delegaciones y Direccién para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional
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El Producto «Servidores publicos atendidos en estudios superiores en administracion
publica», estd integrado por dos Subproductos. Este producto estd focalizado en los
procesos de formacion y capacitacion para el fortalecimiento de las instituciones publicas,
apoyando la modernizacion y progreso sustantivo de la administracion publica; asi como,
la profesionalizacion de los servidores publicos, dotandolos de competencias necesarias
para el desempenio de sus funciones. Alcanz¢ un avance del 39.93%, conrelacion a la meta
vigente del cuatrimestre, lo que se traduce a la atencion de 216 estudiantes atendidos en los

programas de Maestria y Doctorado.

Para alcanzar la referida ejecucion se realizaron las acciones como: revision de programas
generales de los cursos que integran las cohorte, se monitorean las clases sincronicas en
seguimiento a la programacion didacticarealizada y revisiones periddicasen las actividades
asincronicas con el afan de verificar materiales adjuntos al aula virtual disponibles para los
maestrandos; verificacion de control de zonas de los diferentes cursos; se realizd evaluaciéon
docente intermedia y se presentaron informes a cada catedratico con aspectos en los que
debe de mejorar segin percepcion del estudiante; se revisaron los planes de sesion de los
docentes y se monitoreo el desarrollo de las sesiones, enviandoles el formato establecido y
documento de orientacion para la descripcion de cada elemento integrado en el mismo, ya
que este se solicita que se redacte con el enfoque de competencias y resultados; ,y en la
maestria que esnueva y este afio se implementara, se continu6 con el proceso de entrevistas
a participantes interesados en el programa, se envi6 informacion para seguimiento a los
postulantes del programa y contratacion de docente para la primera cohorte, sin embargo,
se realizd una prorroga para la apertura derivado que no se completa el minimo requerido
para la autosostenibilidad. Y por altimo, se realizaron dos conferencias en los Programas de
Postgrados, en el marco del inicio del nuevo ciclo académico, las mismas fueron

transmitidas por Facebook Live, alcanzando a llegar a aproximadamente cien profesionales.

El Producto de «Direccion y Coordinacion», estd integrado por dos Subproductos; en este
Producto se realizan todas las acciones de apoyo técnico y de control interno, para el
fortalecimiento de la gestion interna de INAP, con el propdsito de generar las condiciones a
las Direcciones Sustantivas para la entrega de sus productos y resultados institucionales.
Asimismo, en este subproducto se realizan acciones técnicas estratégicas desde el Despacho
Superior del INAP, es decir, la Gerencia y Subgerencia, en temas relacionados con las
participaciones del INAP en diferentes espacios de alto nivel politico-administrativo,
generacion de alianzas técnicas y estratégicas con diferentes actores en el marco del
fortalecimiento institucional. Y, por ultimo, a este Producto también le corresponden las

acciones administrativas, financieras y tecnologicas que realizan las Direcciones
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responsables para el fortalecimiento de la gestion interna del INAP, con el propdsito de
dotar y facilitar a todas las Unidades Administrativas de los insumos necesarios para la
entrega de productos y resultados institucionales. En funcion de la ejecucion obtenida en el
referido Producto, durante el primer cuatrimestre, se elaboraron 41 documentos/informes
que consolidan las acciones realizadas como parte de los procesos, lo cual representa un
avance del 30.15% de ejecucion fisica con relacion a la meta vigente.

> Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

El Producto de «Organismos e Instituciones Beneficiados con Aportes Econémicos», esta
integrado por un Subproducto, presenta una ejecucion del 25.0% con relacion a la meta
vigente del ejercicio fiscal 2023. La ejecucidn fisica de este producto corresponde al pago
anual por servicios de fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas -CGC-.

II. Ejecucion Financiera del Gasto por Programa

Reporte 2. Ejecucion Financiera del Gasto por Programa
Enero — Abril de 2023
Ejecucién Financiera R00820850.rpt

Sintrma dr {oatabilidsd Intrgrada Gub i PAGINA @ B DE L]
Infarmes de Coition y Rendicion de Cuestas - IGRC0 FECHA 1 BES201
Ejeencsin Financiers HORA 1 119
Exprewsds en Quetrales. REPORTE: RO IESD et
DEL MES DE ENERD AL MES DE ABRIL
Entidnd britinsesons! | gusl = 11200057
fLmRCI: 2 COHETE: ENTIDAD
PO G P - ACT. O < REN ABEHADS wOGEICADS VIGENTE DEVERGAST s
L3 TRANSFEREMCIAS A ENTIDADES o 150,000.00 1150, 0000 010 1] i
DESCEMTRALIZADAS Y AUTONOMAS MO
FINANCIERAS
s SERVICIOS GUBERMAMENTALES DE 000000 LT 000 Ta.n00 o
FISCALIZACION
a2 TRANGFEREMCIAS A CREANISMOS E 150,000 00 o 150,000 00 co L
FETITUCKINES INTERMACIINALES
&3 TR LA A, OF IS5 10035000 150,00 O 255 350,60 1ZESIETY A1
RECIOMALES
TOTAL 808 080 FARTIDAS S0k ASIGRABLES & PROGRAMAS A28 ,350 00 34000000 £ R 12518 ET
TOTAL i 215 FROVECTO EE R 300,098 0 3,358 6 183 5ATI A0EH
TOTAL #6515 SUEFROGRAMA A 38050 355,000 63 A 158 0 12 AT b
TOTAL B PARTIDAS NO ASIGHADILES & PROGRAMAS A28 ,350 50 N0, D 0 150 0 12 EIETI 0.5
ENTIAD: £ 30800 28000 ENSTITUTH NAC BN AL DE ABMINISTRACHIN 28000 ) 241 and ] L] f ]
FUBLIC A (IR AF)

[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2023, el Instituto Nacional de
Administracién Pablica -INAP- ha ejecutado recursos presupuestarios equivalentes al
24.65% del total erogado a la fecha; mismo que asciende a seis millones novecientos dos mil
seiscientos once quetzales con 43/100 (Q.6,902,611.43).

Reporte 3. Ejecucion del Presupuesto por Fuente de Financiamiento
Enero — Abril de 2023

Reporte R00804768.rpt

glslema ﬂe Eon{aﬂ:hﬂaa |n|euraaa EuEernamenEl
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Quetzales

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : $/05/2023
HORA : 11:16.18

:  RO0804768.
- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO - REPORTE TRt

DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,023

DESCRIFCION ASIGNADD MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADD SALDO POR SALDO POR SALDO FOR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

" INGRESOS GORRIENTES 23,000,000.00 0.00 23,000,000.00 0.00 783271831 6,565,403.68 6541,593.01 15,167,261.69 16.434,596.32 2381067 2855
31 INGRESOS PROPIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 151,438.62 151,438 62 125,586.06 1,848,561.38 1,848,561.38 25,852.56 7.57
32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 309,719.13 185,769.13 185.769.13 2,690,260.87 2,814,230.87 0.00 6.19

INGRESOS PROPIOS
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 28,000,000.00 0.00 28,000,000.00 0.00 8,293,876.06 6,902,611.43 6,852,948.20 19.706,123.94 21,097.388.57 49.663.23 2465

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucién de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Quetzales

GRUPO_GASTO =0
-ENTIDAD -
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : 9/05/2023
HORA : 11:19.26
REPORTE: RO00804768.rpt

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADD MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADOD PAGADO SALDO FOR SALDO FOR SALDC POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 15.469.011.00 5.459,119.00 20,928.130.00 0.00 6.921.507.06 5.836.012.93 5.825.128.09 14.006,622.94 15,082,117.07 10,884.84 27.89

PUBLICA (INAP)

TOTAL: 15.469.011.00 5.459.113.00 20.928.130.00 0.00 6.521,507.08 5.836.012.83 5.825.128.09 14.006.622.94 15.092,117.07 10.884.84 2789

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- ejecuto recursos provenientes de
las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Propios”, 31 “Ingresos Propios” y 32”7
Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos Propios”, mismas que reflejan sus avances de la
siguiente manera: 28.55%, 7.57%y 6.19% respectivamente, arrojando un total de 24.65% por
las distintas fuentes de financiamiento.

Es importante dar a conocer que en el marco de la modernizacion de la Administracion
Publica e impulsando el nuevo modelo de atencion del -INAP-, se tiene como objetivo dotar
de mobiliario y equipo de punta que permita dar un mejor servicio a la institucionalidad
publica, por lo tanto el -INAP- invirti6 en el grupo de gasto 300 “Propiedad, Planta, Equipo
e Intangibles”, para asi proveer de la venta de bienes y servicios de una manera eficaz,
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eficiente y sobre de todo de calidad, por lo que las fuentes de financiamiento 31 “Ingresos
Propios” y 32 “Disminucion de Saldo de Caja y Bancos de Ingresos Propios” estan
destinados a la adquisicion de mobiliario y equipo, cuyos equipos van adscritos al grupo de

gasto 3.

En lo que respecta a la fuente de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, el INAP ha
destinado recursos para cumplir con las obligaciones adquiridas con el personal
permanente 011, que prestan sus servicios profesionales, técnicos y/o operativos parallevar
a cabo el quehacer institucional; para ello, el INAP ha ejecutado durante el primer
cuatrimestreel 27.89% del total del presupuesto asignado inherente a losingresos corrientes.

Aunado de la contratacion de personal 029 “Otras remuneraciones de personal temporal”.

Grafica 1. Ejecuciéon Presupuestaria
Enero - Abril de 2023

EJECUCION PRESUPUESTARIA
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15,000,000.00

10,000,000.00
5,000,000.00
0.00

Instituto Nacional de Administracion Publica
B ASIGNADO 28,000,000.00

B DEVENGADO 6,902,611.43

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién del SICOINDES. Direccién Financiera. Guatemala, mayo de 2023.

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- ejecutd recursos presupuestarios
equivalentes seis millones novecientos dos mil seiscientos once quetzales con 43/100
(Q.6,902,611.43).

Es importante resaltar que, la fuente 31 “Ingresos Propios” son recursos que pueden ser
inciertos, en virtud de que la captacion de estos esta sujeta a la venta de los servicios que
brinda el Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-.
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a) Ejecucion Analitica del Presupuesto.

Reporte 4. Orientacion del Gasto
Enero - Abril de 2023

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 0/05/2023
Expresado en Quetzales
HORA : 1133122

: RODBDATES.:
- ENTIDAD - GRUPQ GASTO - REPORTE Pt

DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADD MODIFICADD VIGENTE FRE COMPROMETIDO DEVENGADD PAGADO SALDO FOR SALDO POR SALDO FOR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

000 SERVIGIOS PERSONALES 15.469.011.00 5,459,119.00 20,928,130.00 0.00 6,921,507.06 5,836,012.93 5,825,128.09 14,006,622.94 15,092,117.07 10,884.84 27.89
100 SERVICIOS NO PERSONALES 7,175,674.00 -2,032,077.00 5,143,597.00 0.00 837,162.03 545,890.53 533,084.70 4,306,434.97 4,587 606.47 12,925.83 10.61
200 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,260,776.00 ~661,551.00 599,.225.00 0.00 142,938.24 128,339.24 128,339.24 456,286.76 470,885.76 0.00 21.42
300 FROPIEDAD, PLANTA, EQUIFO E INTANGIBLES 464,500.00 25,000.00 489,500.00 0.00 189,750.00 199,750.00 189,750.00 289,750.00 289,750.00 0.00 4081
400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,630,039.00 -2,790,491.00 839,548.00 0.00 192518.73 192,518.73 166,666.17 647,029.27 647,029.27 25852.56 2293

TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 23,000,000.00 0.00 28,000,000.00 0.00 8,293,876.08 5,902,611.43 6,852,948.20 19,706,123.94 21,097,388.57 49,663.23 24.65
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) _—— e ————————

Fuente: Datos obtenidos de reportes SICOIN. Direccion Financiera. Guatemala, mayo de 2023.

En el reporte que antecede se permite visualizar la erogacion delosrecursos presupuestarios
por grupo de gasto, dando a conocer al detalle cada uno de los rubros por medio de los
cuales se han suplido las necesidades existentes en el Instituto Nacional de Administracion
Publica -INAP- en todos los grupos de gasto.
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III. Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso.

Reporte 5. Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso

Enero — Abril 2023
Informe de Gestién y Rendicidon de Cuentas -IGRC04

SKistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA @ 1 DE 1
Informes de Gestion ¥ Rendicion de Cuentas - IGROM FECHA : 9052023
Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso HORA 11:35.50
Expresado en Quetzales REPORTE: RODE20DES6.rpt
Entidad Institucional Ignal a 11200032
DEL MESDE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2023 Corte: ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccién ‘Grupo Descripcion del Recurso Aprobado Modificado Vigente Devengado % de Ejecucién
11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 16 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 22 535 ,500.00 0.00 22 535,500.00 7,084,217.00 3144
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 22,535,500.00 0.00 22,535,500.00 7,084,317.00 31.44
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22,535,500.00 0.00 22,535,500.00 7,084,317.00 31.44
11 17 2 10 DE LA ADMINISTRACION GENTRAL 464,500.00 0.00 464,500.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 17200 DEL SECTOR PUBLICO 464,500.00 0.00 464,500.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 17000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 464,500.00 0.00 464,500.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 23,000,000.00 0.00 23,000,000.00 7,084,317.00 30.80
kil 13 2 a0 OTROS SERVICIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 50894617 2545
TOTAL SECCION: 13200 VENTA DE SERVICIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 508,946.17 25.45
TOTAL CLASE: 13000 VTA. DE BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBLICA 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 508,946.17 25.45
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROPIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 508,946.17 25.45
a2 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 23100 DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 3,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE 28,000,000.00 0.00 28,000,000.00 7,593,263.17 2712
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- cuenta con tres rubros por la cual

captaingresosy los ejecuta porla misma naturaleza del gasto, los cuales son: Transferencias

Corrientes (Fuente11), Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica (Fuente 31)

y Disminucion de Caja y Bancos (Fuente 32).

Los Ingresos Corrientes (Fuente 11) son los recursos que asigna el Gobierno de Guatemala

a través de la recaudacion tributaria, por lo que para el presente ejercicio fiscal 2023 el

-INAP- tiene una asignacion anual de veintitrés millones de quetzales exactos

(Q.23,000,000.00).

Los Ingresos Propios (Fuente 31) son los recursos que el -INAP- capta por medio de venta

de bienes y servicios a la institucionalidad publica para el fortalecimiento de estas.
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La Disminucion de Caja y Bancos (Fuente 32) para el ejercicio fiscal 2023 es el saldo de los
ingresos propios (Fuente 31) que se capto en el anterior ejercicio fiscal 2022 y por razones
distintas no se ejecutd en su totalidad, por lo tanto, pasa a ser saldo de Caja y Bancos para

el presente ejercicio fiscal.

IV. Resultados Economicos y Financieros

Reporte 6. Resultados Econémicos y Financieros
Enero - Abril de 2023
Informe de Gestién y Rendicidon de Cuentas —IGRC05

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC0S
. . A PAGINA : 2 DE 2
Resultados Economicos y Financieros FECHA : 9052023
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL HORA @ 11:39.12
Entidad Institucional Igual a 11200032 REPORTE: RO0820875.rpt
Expresado en Quetzales
EIERCICIO: 2023
ENTIDAD: T120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION
213 Rentas de la Propiedad 262,500.00 463,514.00 112,788.04 2433
2133, Derechos sobre Bienes Intangibles 262.500.00 463.514.00 112.788.04 24.33
21.7. Transfesencive Corrientes 329.350.00 629.350.00 192,518.73 30.59
z L SECTOR PUBLICO 70.,000.00 220,000.00 70,000.00 3L.82
Al Sector Publice No Empresarial T0.000.00 220.,000.00 T0.000.00 3182
13, A entidades d lizadas y na fi 0.00 150.000.00 0.00 0.00
L6, CUOTA SOSTENIMIENTO A CONTRALORIA DE CUEN 70.000.00 70.000.00 70.000.00 100.00
21.73. Al Sector Externo 259,350.00 409,350.00 122,518.73 29.93
2 A “ ! 150.000.00 150.000.00 0.00 0.00
3. A organismos regionales 109.350.00 259,350.00 122,518.73 47.24
2.2 Gastos de Capital 464,500.00 489,500.00 199.750.00 40.81
221 INVERSION REAL DIRECTA 464.500.00 489.500.00 199,750.00 40.81
2211 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FUO 464,500.00 489.500.00 199,750.00 40.81
22.1.1.3. Maguinaria, equipo y otros bienes mucbles 464.,500.00 489,500.00 199.750.00 40.81
Unidad Ejecutora: 000
Balance en Cuenta Corriente: -3,000,000.00 -2,975,000.00 890.401.74 -19.93
Balance Presupuestal: -3,000,000.00 -3,000,000.00 690.651.74 -13.02

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

En el cuadro que antecede al presente analisis se permite visualizar los resultados
economicos de los recursos asignados al Instituto Nacional de Administracion Pablica
-INAP- por las distintas fuentes de financiamiento asi como los gastos incurridos durante el
ejercicio fiscal 2023; mismo reporte permite dar a conocer la erogacion de recursos por:
Sueldos y Salarios, lo que corresponde a la planilla mensual del personal 011 “personal
permanente”, Aportes Patronales: esto refleja el pago correspondiente al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- por medio del renglén presupuestario 051

“Aporte patronalal IGSS”, también los pagos por concepto de 063 “Dietas”, mismas que son

Boulevard Los Préoceres 16-40 Zona 10, Ciudad de Guatemala 19
PBX: (502) 2419-8181

informacion@inap.gob.gt


http://www.inap.gob.gt/

GOBIERNO
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE]

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

G

N

nNna

UATEMALA

percibidas por los integrantes de la Junta Directiva del -INAP- por cesion de trabajo del

honorable cuerpo colegiado que la integran.

Grafica 2. Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Al 30 de Abril de 2023

PRESUSPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

25,000,000.00
20,000,000.00
=
‘Q 15,000,000.00
(=]
=]
(=]
£ 10,000,000.00
5,000,000.00
0.00
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS PROPIOS DISMINUCION DE CAIA ¥
BANCOS DE INGRESOS
PROPIOS
B ASIGNADO 23,000,000.00 2,000,000.00 3,000,000.00
B DEVENGADO 6,565,403 .68 151,438.62 185,769.13

Fuente: Direccion Financiera, mayo de 2023

El Instituto Nacional de Administracion Pablica -INAP- cuenta con un presupuesto

asignado de veintiocho millones cincuenta mil quetzales exactos (Q. 28,000,000.00)

provenientes de las fuentes de financiamiento: 11 “Ingresos Corrientes, 31 “Ingresos

Propios” y 32 “Saldo de Caja y Bancos de Ingresos Propios” para lo cual se ha distribuido

por los distintos grupos de gasto y renglones presupuestarios para ejecutar el presupuesto

asignado por el monto antes descrito.
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V. Analisis y justificaciones de las principales variaciones

a) Variaciones Financieras

Reporte 7. IGRC06 Informes de Gestion y Rendiciéon de Cuentas
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones
Enero - Abril 2023

Siatema de Contabilided intagrada Gubernamental FALDA - 1 L :

Inft da Geation y Randicion de Cuentas - IGRC06 ECHA : bt
Andlisis y Justificac) de las Principalea Yariac| mmA - 155738

Exprasado an Cuetzales EEroRTE:  BRDES T

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado an Cuetrales
Entidad inatitucional hgual a 11200032
Corie: ENTIDAD
Elerclcio: 2023
¥ dha ks pr fimicas y
financieras
PG SPG PY ACT OB Dascripcidn

Entidad:113s0032000.00 IMSTITUTO MACIOMAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERWICIOS DE FORTALECIMIENTC INSTITUCIOMAL A LA ATMIINESTRACION PUBLICA

] SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTD
0oq 0o SERVICIOS DE ASESORIA CON
DIAGHASTICOS Y PLANES DE
MEJORA

o0& 00O SERVICIOS DE INYESTIGACION
APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Dpd 00O SERVICIOS DE DESARROLLO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

Dp& ooa SERVICIOS DE ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Dp& 00O SERVICIOS DE EVALUACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

00T D00 SERVICIOS DE ESTUDIOS
SUPERKORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

D& D00 DIRECCION ¥ COORDIMACION

/ Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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El INAP dispone de dos programasy ocho actividades presupuestarias, segiin la Red de

Categorias Programaticas vigente para el presente ejercicio fiscal 2023; los Programas

mediante los cuales se ejecutan los recursos asignados son los siguientes: 011 “Servicios de

Fortalecimiento Institucional a la administracion Ptblica” y 99 “Partidas No Asignables a

Programas”, mismos que representan las siguientes variaciones al cierre del primer

cuatrimestre: 24.52% y 30.59% respectivamente.

b) Variacion en Metas Fisicas

Reporte 8. SICOIN R00811511.rpt Presupuesto Vigente de metas y Volumenes de Trabajo

Modificaciones de Metas Fisicas

Enero - Abril 2023

EJERCICIO: 023

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos

PAGINA 1 DE 2
FECHA 9052023
HORA 1:23.21

REPORTE: ROUS1151Lrpt

de la gestidn institucional de las mstinciones del Sector Pihblico

PG SPFY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS
Entidad : 1120003200000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA
W0 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS ¥ PLANES DE MEIORA.
4 I Instimciones del Sector Piblico asesoradss con diagnésticos y planes de 0 ENTIDAD 17.00 B00 000 9.0
mejor para su fortalecimiento instinicional
4 2 Instimciones del Sector Piblico asesoradss con diagndsticos de gestion 0 ENTIDAD 17.00 B00 000 9.0
I para su fortal 1
4 5 Instimciones del Sector Piblico asesoradss con planes de mejor para su 0 ENTIDAD 17.00 B00 000 9.0
fortalecimiento institucional
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA
41 vess yd de gestitn del sobre la 0 DOCUMENTO 20.00 20.00 000 0
4 plblica para el fortal, i I del Sector
Piblice
4 2 v de gestion del sobwe la 0 DOCUMENTO 20,00 20,00 0.00 0.0
i b piblica para el fortal inscional del Sector
Piblico. _
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
4 I Institaciones del Sector Piblico sesoradas y/o asislidas tenicamente pars I ENTIDAD 20.00 2100 100 L
e desarrollo de sus copacidades estratéghcas, theticas y opesativas pam
mejorar s gestién de sus servicios
42 lnstimciones del Sector Piblico asesoradas y/o asistidas técnicamente para 0 ENTIDAD 20.00 2000 L.00 .00
ol desarrollo de sus capacidades estratigicas, licticas y operstivas para
rcjosssr b gesthdn de sus servicios
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA. ASISTENCIA TECNICA ¥ CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTE INSTITUCIONAL
4 I Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con procesos de capacitacidn I ENTIDAD 136,00 120.00 0.0 -16.00
y formaciba para el desarmollo de sus competencias para mejorar la gestion
de sus servicios
4 2 i del Sector Piblico b Jaa con proossos de 0 ENTIDAD 10100 4100 0.00 -60.00
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano
4 3 Instimciones del Sector Piblico beneficiadas con procesos de formacién 0 ENTIDAD 35.00 .00 4400 L
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano
006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL
41 Informes estratégicos de seguimiento y evaliacidn de la gestidn 0 DOCUMENTO 2400 1100 0.00 -13.00
institucional de las instituciones del Sectar
42 jnfarmes estrtigicos de s ento y evaluacion de la gestion 0 DOCUMENTO 1200 .00 0.00 300
institucsonal de las instins del Sector Piblico
a3 ias e iseindos para el y evaluacién 0 DOCUMENTO 12.00 200 0.00 1000

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eijecuciéon de Gastos - Programacion Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 2 DE 2
Presupuesto Vigente de Metas de productos v subproductos FECHA 052023
HORA 11:23.21
REPORTE: RO081151Lrpt

EJERCICIO: 2023

PG SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO MODIFICACIONES

INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS

007 0B SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA

O PERSONA 22200 54100 319.00 00

O PERSONA 17600 49500 323.00 00
0 PERSONA 46,00 8200 0.00 00

0 DOCUMENTO 154.00 136,00 0.00 IR0
0 DOCUMENTO B200 9300 1100 00

0 DOCUMENTO 200 4300 0.00 2900

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos

El Reporte 10, permite visualizar de manera global las variaciones y/o modificaciones
realizadas a las metas fisicas durante el primer cuatrimestre del presente afio, las cuales
corresponden a las modificaciones realizadas en el mes de marzo, a través de la
reprogramacion de POA 2023, en funcion del presupuesto asignado al Instituto para el

presente ejercicio fiscal.

Es pertinente indicar que, las modificaciones se realizaron de conformidad con lo que
establece el articulo 5 del Acuerdo Gubernativo No. 367-2022, que corresponde a la
Distribucién Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2023.

VI. Informe de recursos comprometidos de los proyectos en el
ejercicio fiscal vigente y en futuros ejercicios fiscales

No se adjunta este reporte por no contar con proyectos dentro de la estructura
presupuestaria del -INAP-.

VII. Medidasde Transparenciay Calidad del Gasto Implementadas

Con el proposito de fortalecer la transparencia y la calidad del gasto ptblico, dentro de la
dindmica de ejecucion de metas fisicas y financieras del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-, al inicio del ejercicio fiscal 2023, se emitieron varias

disposiciones a través de los documentos y procesos siguientes:
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e Resolucion de Junta Directiva del INAP para la constitucion del Fondo Rotativo
Institucional y Fondo Rotativo Interno.

e Acuerdo de Gerencia para la apertura de la Caja Chica del Instituto, derivado de la

constitucion del Fondo Rotativo Interno de Gastos Varios.

e Aprobacion de los Manuales de Organizacion y Funciones -MOF-, y elaboracién de

los Manuales de Normas y de Procedimientos -MNP-.

e Cumplimiento con la informacion de oficio, para conocimiento de la ciudadania por
medio de la Unidad de Comunicacion Social e Informacion Publica del Instituto
Nacional de Administracion Publica -INAP-

e Cumplimiento de las disposiciones emitidas por el ente rector Ministerio de
Finanzas Publicas -Minfin-, en cuanto a la eficiencia, calidad y control del gasto

publico.

e Elaboracion de Oficio Circular por parte de la Direccion Financiera, que tipifique el
correcto orden y seguimiento correspondiente a la erogacion de los recursos
financieros, con total apego a las disposiciones del Minfin, mismos que son

instruidos en el punto que antecede.
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VIII. ANEXOS
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