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Nos es grato dirigirnos a usted, con un atento saludo def Instituto N i de Administracion Publica

-INAP-, desedndole éxitos en el desarrolio de sus actividades.

Por este medio se hace entrega del informe de “Evaluacion Presupuestaria y Gestidn por Rasultados”
correspondiente al primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2022 del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-

Lo anterior, para dar cumplimiento al Articulo 35 de la Ley Organica del Presupueste, Decreto
Numero 101-97; y Artculo 38 del Reglamento de la Ley Organica de Presupuesto, Acuerdo
Gubernativo Nimero 540-2013.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para reiterarle 13s muestras de nuestra mas alta y
distinguida consideracién.

Atentamente,

\ Desarrolio Organizacional
/ / o -INAP-

Licenciado

Hugo José Valle Alegria

Direccién Técnica del Presupuesto
Ministerio de Finanzas Publicas

Su Despacho

Adjunto 1o meicado

C.c. Archivo
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El Instituto Nacional de Administracion Ptblica -INAP- segin 5 de su Ley Organica, es el
organo técnico de la Administracion Publica responsable de generar y lograr que se ejecute
un proceso permanente de desarrollo administrativo con el fin de incrementar la capacidad
de las instituciones y las dependencias ptiblicas para que estas sean eficientes y eficaces en

los aspectos que le son propios al Sector Publico y a la sociedad general.

En el marco del fortalecimiento de la transparencia del Estado, la rendicién de cuentasy lo
normado en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No. 101-97 del Congreso de la
Republica y sus reformas; asi como su reglamento, Acuerdo 540-2013, el Instituto Nacional
de Administracion Publica -INAP-, presenta al Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
y a la ciudadania en general, el Informe de Evaluacion Presupuestariay Gestion por

Resultados -GpR- correspondiente al Primer Cuatrimestre del Ejercicio Fiscal 2022.

El informe se presenta en apartados que dan a conocer que dan a conocer los avances de
ejecucion fisica y financiera de los programas: 1 “Actividades Centrales”, 11 “Servicios de
Asistencia Técnica para el Fortalecimiento Institucional”, 12 “Servicios de Formacion y
Capacitacion para la Profesionalizacion del Servidor Publico” y 99 “Partidas Asignables a
Programas”, durante el Ejercicio Fiscal 2022. Esta informacion deriva del compromiso del

equipo de trabajo del INAP- para fortalecer una gestion institucional orientada a resultados.

La estructura programatica parala ejecucion del presupuesto del Instituto esta conformada
por dos programas y seis actividades presupuestarias, vinculadas a dos resultados
institucionalesy anueve productos de la planificacion operativa, los cuales estan integrados
por subproductos y acciones, que en su conjunto constituyen en Plan Operativo Anual -
POA-2022.

El POA, prioriza dentro de las diferentes intervenciones técnicas, acciones encaminadas a
dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2022-2025, en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible -ODS-, Plan Nacional de desarrollo Katiin 2032, y la Politica
General de Gobierno 2020-2024.

Los reportes que se incorporan a este informe fueron generados en el apartado de reportes
y por las modalidades de Informacion Analitica e Informacién Consolidada del Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOINDES-.
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I. Ejecucion Fisica de los Programas

El registro del avance de la ejecucién de metas fisicas de los productos vinculados a los
resultados institucionales del INAP, durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2022,
incluidos en el Plan Operativo Anual -POA- 2022 del Instituto, se presentan en el Cuadro 1

elaborado con informacion generada del Sistema de Contabilidad Integral -SICOIN

Cuadro 1. Ejecucién de Metas Fisicas por Productos
Plan Operativo Anual 2022

Enero — Abril 2022

A
Avance Acumulado vance

. Meta
Unidad de Primer Cuatrimestre Acumulado

Producto Anual Anual

Medida ) B
Vigente . . q
Cantidad | Porcentaje Porcentaje

01 | 001 [ (000-001) Direcciény Coordinaciéon [ Documento 113 37 32.74% 32.74%

(000-002) Servicios Administrativos,

01 | 002
Financieros y Recursos Humanos

Documento 68 19 27.94% 27.94%

(001-001) Fortalecimiento de
11 | 001 | Instituciones Publicas a través de Entidad 80 0 0.00% 0.00%
Asesorias Administrativas

(001-002) Publicaciones y
Documentos de Gestion del
11 | 003 | Conocimiento Elaborados en la Documento 15 3 20.00% 20.00%
Tematica de Administracion
Puablica

(001-003) Asistencia Técnica a
Gobiernos Municipales y

11 4
00 Departamentales en Materia de

Entidad 12 0 0.00% 0.00%

Gestion Territorial

(002-001) Formacion y Capacitacion
12 | 001 | del Recurso Humano para el Entidad 116 0 0.00% 0.00%
Fortalecimiento Institucional

(002-002) Servidores Publicos
atendidos en Estudios de

12 2 P 2 197 2.729 2.729
00 Postgrados en Administracion ersona 60 ? 3 ~ 3 K
Publica
1 Programa

2 Actividades Presupuestarias
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Meta Avance Acumulado

Producto Umda.d de Anual Primer Cuatrimestre
Medida .
Vigente

‘ Cantidad | Porcentaje

(002-003) Instituciones Publicas y
Organizaciones Atendidas en

N

/’\TEMALI\.

Avance
Acumulado
Anual

Porcentaje

Aportes Economicos

12| 003 Materia de Gobierno y Gestion fatded 4 0 Bt bbb
Publica
(000-008) Organismos e

99 [ 001 | Instituciones Beneficiados con Entidad 4 2 50.00% 150.00%

Fuente: Elaborado con base a la informacion del Reporte de Reporte 1 SICOIN R00811503.rpt. Guatemala, mayo 2022

Por su parte, en el Reporte 1, se muestra la dindamica de ejecucion fisica, tanto de los

productos como de los subproductos; desde la programacion inicial como la vigente, y sus

respectivos porcentajes de ejecucion.

Reporte 1. IGRC02 Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas
Ejecucion Fisica
Enero - Abril 2022

Sistema de Contahilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Eiecucion Fisica - IGRC02
Ejecucion Fisica
ENTIDAD Igual a 11200032
Expresado en Quetzales
EJERCICIO: 2022 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD

PAGINA 1 DE 4
FECHA 11/05/2022
HORA 12:19.39

REPORTE: RO0822834rpr

PG SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FISICAS No.
MEDIDA INICIAL ~ VIGENTE EJEC 8 EJEC beneficiados

Unidad de Medida

Entidad : 11200032-000-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
1 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARAEL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
o0 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001-000 SERVICIOS DE ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA
GOBIERNO CENTRAL
1 Fortalecimiente a Instituciones Pablicas a través de Entidad 84 30 1] 000
Asesorias Administrativas

2 Instituciones Piblicas Asesoradas por demandas Entidad 78 70 1] 000
Institucionales

3 Instituciones Pablicas Fortalecidas a través de Asesoria Entidad L] 10 o 0.00
Administrativa en funcion al Modelo Integral de
Atencién.

B03-000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA ALA
ADMINISTRACION PUBLICA
1 Publicaciones ¥ Documentos de Gestion del Documento 62 15 3 20,00
Conocimiento Elaborados en la Temitica de
Administracion Pablica
0101 GUATEMALA GUATEMALA 3
2 Publicaciones v Documentos de Gestién del Documento 56 15 3 00
Conocimiente Elaborados en la Temitica de
Administracién Pablica
0101 GUATEMALA GUATEMALA 3
4 Instituciones Diagnosticadas para el Fortalecimiento Enfidad 6 30 4 13.33
Instirucional Atendidas a través del Modelo Integral de

Atencion
0101 GUATEMALA GUATEMALA 4

004-000 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA REGIONAL
1 Asistencia Técnica a Gobiernos Municipales y Entidad 0 12 i} 0.00
Departamentales en Materia de Gestion Territorial

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRCO2 - Ejecucion Fisica - IGRC02

Ejecucion Fisica
ENTIDAD Igual a 11200032

REPORTE: RO0522834.rpt

Expresado en Quetzales
EJERCICIO: 2022 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PC SP PY AC OB UBG DESCRIPCION UNIDAD DE METAS FISICAS No. . )
MEDIDA INICIAL ~ VIGENTE ~ EJEC W EJEC beneficiados Unidad de Medida
2 Asistencia Técnica a Gobiernos Municipales y Entidad 8] 6 0 0.00 0
Departamentales en Materia de Gestion Territorial por
demandas Institucionales
7 Asistencia Técnica a Gobiernos Municipales ¥ Entidad 6 6 L} 0.00 0
Departamentales en articulacion con Entidades de
Gobierno Central a través del Modelo Integral de
Atencion
12 SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACITACION PARALA
PROFESIONALIZACTION DEL SERVIDOR PUBLICO
L] SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001-000 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION
1 Formacién y Capacitacién del Recurse Humane para el Enddad 54 116 0 0.00 0
Fortalecimiento Institucional
1 Instituciones Fortalecidas a través de la Formacién y Entidad 30 93 L} 0.00 0
Capacitacién por demandas Institucionales
3 Instituciones con Recurso Humane Certificado en Enddad 20 16 ] 0.00 0
Conocimientos de Administracién Piablica por demandas
Institucionales
6 Instituciones Atendidas en Formacion y Capacitacién a Entidad 4 7 (] 0.00 0
través del Modelo Integral de Atencion
002000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN
ADMINISTRACION PUBLICA
1 Servidores Priblicos atendidos en Estudios Superiores en Persona 400 602 197 nn 0
Administracién Pablica
0101 GUATEMALA GUATEMALA 157
2 Estudiantes atendidos en Maestrias Persona 150 176 76 4318 0
0101 GUATEMALA GUATEMALA 76
7 Estudiantes Atendidos en Actividades de Actualizacion y Persona 225 350 100 26.32 0
Especializacién Profesional y Temas de Cojuntura a
Nivel Superior
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC02 - Ejecucion Fisica - IGRC02 PAGINA 3 DE 4
. . .. 0512
Ejecucion Fisica FECHA  lV0si20n
12:29.39
ENTIDAD Tgual a 11200032 gg?r{r{ Rt
: 22834
Espresado en Quetzales P
EJERCICIO: 2022 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD
PG SF FY AC OB UBG DESCRIPCION TNIDAD DE METAS FISICAS No. . .
AMEDIDA DICL  VIGENTE ~ EJEC  WEEC beneficiado: Unidad de Medida
0101 GUATEMALA GUATEMALA 100
9 Estudiantes atendidos en Doctorados Persona 5 46 i1 0
0101 GUATEMALA GUATEMALA 1
003-000 SERVICTOS DE GOBIERNO Y GESTION POLITICA
INSTITUCIONAL
1 Instituciones Piblicas v Organizaciones Atendidas en Entidad L] 7 b 0.00 0
Materia de Gobierno y Gestion Publica
2 Instituciones Publicas ¥ Organizaciones Atendidas en Entidad 9 7 0 0.00 0
Materia de Gobierno v Gestion Publica para el
Fortalecimiento Institucional
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Como se indicé con anterioridad, en el Cuadro 1 y Reporte 1, se observan los avances de la
ejecucion fisica realizada durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2022 del INAP.
Caberesaltar que, el Instituto cuenta con cuatro Programas, siendolos siguientes: Programa
1 «Actividades Centrales», Programa 11 «Servicios de Asistencia Técnica para el
Fortalecimiento Institucional», Programa 12. «Servicios de Formacion y Capacitacion para
la Profesionalizacion de los Servidores Publico», y Programa 99 « Partidas No Asignables a

Programas».

A continuacion, se describen de forma resumida las principales acciones realizadas en cada
uno de los productos, durante el primer cuatrimestre 2022, segtin Programa.

» Programa 1 «Actividades Centrales»

El Producto de «Direccidon y Coordinacion», esta integrado por un subproducto, en el cual
se realizan todas las acciones de apoyo técnico y de control interno, para el fortalecimiento
de la gestion interna de INAP, con el proposito de generar las condiciones a las Direcciones
Sustantivasy de Apoyo, para la entrega de sus productos y resultados institucionales.
Asimismo, en este subproducto se realizan acciones técnicas estratégicas desde el Despacho
Superior del INAP, es decir, la Gerencia y Subgerencia, en temas relacionados con las
participaciones del INAP en diferentes espacios de alto nivel politico-administrativo,
generacion de alianzas técnicas y estratégicas con diferentes actores en el marco del
fortalecimiento institucional. En funcién de la ejecucion obtenida en el referido
subproducto, durante el primer cuatrimestre, se elaboraron 37 documentos/informes que
consolidan las acciones realizadas como parte de los procesos, lo cual representa un avance

del 32.74% de ejecucion fisica con relacion a la meta vigente.

El Producto de «Servicios Administrativos, Financieros y Recursos Humanos», esta
integrado por un subproducto, al cual le corresponde las acciones administrativas,
financierastecnoldgicas querealizan las Direcciones responsables para el fortalecimiento de
la gestion interna del INAP, con el propdsito de dotary facilitar a las Direcciones Sustantivas
y de Apoyo, de los insumos necesarios para la entrega de productos y resultados
institucionales. En funcion de la ejecucion lograda en el referido subproducto durante el
primer cuatrimestre, se elaboraron 19 documentos/informes que consolidan las acciones
realizadas como parte delos procesos, lo cualrepresenta un avance del 27.94% de ejecucion
fisica con relacidn a la meta vigente.
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> Programa 11 «Servicios de Asistencia Técnica para el Fortalecimiento
Institucional»

El Producto «Fortalecimiento a las Instituciones Publicas a través de Asesorias
Administrativas», esta integrado por dos subproductos, le corresponde proporcionar a las
Instituciones del Sector Publico asistencia técnica orientada al fortalecimiento institucional
en la gestion de adquisiciones, para el establecimiento de la homogenizacién de normativas
y mejoras en procesos de contratacion. Y, durante el primer cuatrimestre se realiz6 el
Diagndstico y Propuesta de Mejora del proceso de adquisiciones de la Direccion de
Adquisiciones y Mantenimiento del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; asi
como, la Propuesta de Mejora, en la cual se presenta la simplificacién de dicho proceso y

reduce el tiempo en las adquisiciones por compra directa.

Considerando que este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo el afio,
el registro y medicién de la meta, se tiene previsto iniciarla a partir del segundo
cuatrimestre; no obstante, se estima oportuno mencionar los avances que se han dado con

relacion al Producto, durante el primer cuatrimestre.

En este sentido, durante el primer cuatrimestre del presente ejercicio fiscal, se brindd
asistencia técnica a Municipalidades con una Politica de Mejoramiento de ingresos Propios
y delos mecanismos de Recaudacion, que tiene por objeto apoyar a las municipalidades en
la elaboracion de politicas que reduzcan al menos 10% la dependencia de las transferencias
anules del Gobierno Central (Actualmente es el 80%). Paralo cual se estd implementando
la Fase 1, que propicia la procesos participativos y constructivistas desdela vision financiera
de las municipalidades, buscando oportunidades para agenciar fondos a corto, medianoy
largo plazo desde la sostenibilidad de los procesos. También, se presentd al Departamento
de Fomento Turistico del Instituto Guatemalteco de Turismo el Diagnostico y Propuesta de
Simplificacion y Sistematizacion del proceso de “Registro e inscripcion de establecimiento
de hospedaje”, con dichas acciones se pretende realizar una gestion eficiente y eficaz para
contribuir al impulso de destinos turisticos de Guatemala para su desarrollo econdmico,

social y cultural.

El Producto «Publicaciones y Documentos de Gestion del Conocimiento elaborados en la
Tematica de Administracion Pablica», esta integrado por dos subproductos, presenta un
avance para este cuatrimestre del 20.0% de ejecucion fisica con relacion a la meta vigente.
La ejecucion fisica corresponde a elaboracidon y publicaciéon de tres (3) documentos de
Gestion del Conocimiento en la tematica de Administracion Publica, entre los cuales se
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pueden indicar: a) Operacionalizacion de la Politica de Investigacion en Administracion
Publica; b) Organizacién del Ecosistema de Investigacion; y, ¢) Disefio conceptual y

metodologico de la Biblioteca.

Asimismo, para llegar a esta meta, se realizaron varias acciones en el marco de la Politica de
Investigacion para el Fortalecimiento de la Administracion y Gestion Publica, como el
disefio y elaboracién de mecanismos institucionales endogenos para la implementacion de
dicha politica, lo que actualiza los Programas de la Politica inicialmente planteados;y, se
presenta como mecanismo de operacionalizacion principal la generacion de un Consejo
Interinstitucional de Investigacion Cientifica en Administracion Publica y Gestion Publica.
Por su parte, para la Biblioteca Virtual en Administracion Publica, se implementd la
seleccion, instalacién, configuracion, migracion y operacionalizacion del sistema de gestion
de la biblioteca virtual del INAP. Sin embargo, atin se encuentra en proceso de ejecucion
algunasactividades sustanciales de dicho proceso, como: la investigacién de plataformasde
gestion bibliotecaria, trasladar registros a programas compatibles, seleccion de plataformas,
instalacion y creacion de usuarios. En este mismo sentido, se procedid ala conceptualizacion

del Disefio de Biblioteca Virtual como mecanismo deinnovacion y gestion del conocimiento.

El Producto «Asistencia Técnica a Gobiernos Municipales y Departamentales en Materia
de Gestion Territorial», esta integrado por dos subproductos. De acuerdo con la
metodologia de trabajo y de medicidn establecida para el mismo, la ejecucion del referido
producto depende del avance de los resultados obtenidos por la Direccion de Investigacion
y Analisis para el Desarrollo Institucional, por ser todo un proceso. En este contexto, y
considerando que este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo el afio,
el registro y medicion de la meta se tiene previsto para el mes de diciembre; no obstante, se
estima oportuno mencionar los avances que se han dado con relacion al Producto, durante

el primer cuatrimestre.

En el marco de lo anteriormente indicado, se elaboraron los siguientes documentos: a)
Propuesta Metodologica para la Elaboracion de Diagnostico de Fortalecimiento para las
Delegaciones Departamentales; b) Ruta de abordaje para la Implementacion de los Planes
de Fortalecimiento Institucional y otras Propuestas de Mejora; c¢) Propuesta del Disefio del
Sistema de Seguimientoy Evaluacion. En funcién a lo anterior, se disefiaron las siguientes
Propuestas: a) Metodologica para la elaboracion de los planes de fortalecimiento
institucional; b) De articulacion interinstitucional parafortalecer la capacitacion y formacion
de los funcionarios publicos en los departamentos; y, ¢) Del documento del diagnostico
sobre la presencia de la institucionalidad publica en Petén y la capacidad para brindar
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servicios desconcentrados a la poblaciéon. También, se presentaron las propuestas de
convenios interinstitucionales: a) Implementacion de procesos de asistencia técnica a los
gobiernos locales a través de la mejora de la gestion municipal, convenio entre la ANAMYy
el INAP; b) Manejo integral de los residuos y desechos solidos para la generacion de
recursos propios a mediano y largo plazo, convenio entre el MARN y el INAP;y, c).Enel
marco del convenio de cooperacion interinstitucional firmado con Helvetas y Accion contra
el hambre, se disefi¢ la estructura metodoldgica y de contenido de la asistencia técnica
dirigida a técnicos municipales y autoridades de 12 Municipalidades del departamento de
Solol4, para el fortalecimiento de la gestion del gobierno local en los temas de agua y

saneamiento.

Por ultimo también se dio acompanamiento en asistencia técnica a las Municipalidades en
la elaboracion de Politica de Ingresos no Convencionalesy se defini6 la version final de la
propuesta técnica de consultoria para la Organizacion Internacional de Migracion -OIM- y
la propuesta de contrato para la asistencia técnica a tres municipalidades en el tema

migratorio.

» Programa 12 «Servicios de Formacion y Capacitacion para la Profesionalizacion de
los Servidores Publico»

El Producto «Formacién y Capacitacion del Recurso Humano para el Fortalecimiento
Institucional», esta integrado por tres subproductos, y cuenta con una ejecucion del 27.17%,
con relacion a la meta vigente del cuatrimestre, de acuerdo con la metodologia de medicion
establecida para el mismo. Considerando que este es un proceso continuo que se realiza en
el transcurso de todo el afio, el registro y medicion de la meta en sistemas, se tiene previsto
registrarla a partir del tercer cuatrimestre; no obstante, se estima oportuno mencionar los

avances que se han dado con relacion al Producto, durante el primer cuatrimestre.

En este contexto, la formaciony capacitacion del recurso humano para el fortalecimiento
institucional se inici6 con nueve (9) cursos de formacién: a) Curso para la implementacion
de datos abiertos; b) Gestion y manejo de archivos en la administracion ptiblica; c) Servicio
y atencion al ciudadano; d) Prevencion, manejo y resolucion de conflictos,; e) Liderazgoy
trabajo en equipo para tomadores de decisiones en la administracién publica; f) Etica en la
gestion publica; g) Curso y certificacion en politicas publicas y planificacion; h) Curso y
certificacion en gestion de servicios publicos; e, i) Cultura Organizacional. Dichos procesos

dieron inicio en los meses de febrero, marzo y abril; y, se espera que las competencias que
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se desean desarrollar en los servidores ptiblicos se logren hasta el final de dichos procesos

de formacion.

El Producto «Servidores Publicos atendidos en Estudios Superiores en Administracion
Publica», esta integrado por dos subproductos. Este producto estd focalizado en los
procesos de formacion y capacitacion para el fortalecimiento de las instituciones publicas,
apoyando la modernizacién y progreso sustantivo de la administracion publica; asi como,
la profesionalizacion de los servidores publicos, dotandolos de competencias necesarias
para el desempefio de sus funciones. Alcanzé un avance del 32.72%, conrelacion a la meta
vigente del cuatrimestre, lo que se traduce a la atencién de 197 estudiantes atendidos en
programas de Maestria, Doctorado y actualizacién profesional, siendo ellos: a) Maestria en
Administracion Publica (48 estudiantes); b) Maestria en Gerencia Publica (28 estudiantes);
¢) Doctorado de Investigacion en Politicas Publicas (21 estudiantes); y; d) Conferencias de
actualizacion y especializacion profesional (100 profesionales).

Dicha ejecucion equivale a la inscripcion de los estudiantes (servidores y funcionarios
publicos, o poblacion en general) ala Cohorte XVIde la Maestria en Administracion Publica,
la cual se realiza en el marco del convenio suscrito entre el INAP y la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Para ello, se desarrollaron toda una serie de acciones, entre las cuales
se pueden destacar las siguientes: a) Proceso de inscripcion, la cual conlleva la
preinscripcion en linea para la conformacion de una base de datos, realizacion de una
reunion con los estudiantes para dar a conocer toda la informacion de la maestria y sus
diferentes procesos, recepcion y revision de la documentacion de los estudiantes para
conformacion de expedientes, entre otras; yb) Atencion en el desarrollo del ciclo académico,
paraello se establece una linea contaste de comunicacion con los estudiantes para resolucion
de dudas, se realiza la seleccion de docentes que impartiran los cursos de la maestria, se
generan las condiciones de preparacion previas al desarrollo de los cursos, revision de los
programas de los cursos que se brindaran, realizacion de evaluaciones a los docentes por
parte de los estudiantes, revision de planes de sesion de los docentes y monitoreo de las

mismas, revision de metodologias de trabajo, entre otras actividades.

El Producto «Instituciones Publicas y Organizaciones Atendidas en Materia de Gobierno
y Gestion Pablica», estd integrado por un subproducto, corresponde la atencion brindada
a Entidades sobre la temadtica de gobierno electronico, gobiernos abiertos, generacion de
espacios de pensamiento politico y debate publico en temas coyunturales del pais.
Considerando que este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo el afio,
el registro y medicion de la meta, se tiene previsto iniciarla a partir del tercer cuatrimestre;
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no obstante, se estima oportuno mencionar los avances que se han dado con relacién al
Producto, durante el primer cuatrimestre. En este contexto, se realizo una sesion que se
titulo “Vinculacion Plan Presupuesto y Gestion Institucional” que tiene como objetivo
orientar esfuerzos para dirigir todos los recursos financieros internos o externos, hacia la
consecucion de resultados de desarrollo; incorporando un uso articulado de politicas,
planes estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia
y la rendiciéon de cuentas. Dicho evento se realizé durante el mes de marzo, tuvo una
duracion efectiva de2 horasy una participacion de 27 personasactivasy 211 reproducciones
hasta el momento en YouTube.

> Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

El Producto de «Organismos e Instituciones Beneficiados con Aportes Econdmicos», esta
integrado por un subproducto, presenta una ejecucion del 50% con relacion a la meta
vigente del ejercicio fiscal 2022. La ejecucion fisica de este producto corresponde el pago
anual por servicios de fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas -CGC-; y, el pago
anual de membrecia al Congreso Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo
-CLAD-.

a) Indicadores Institucionales

Para el presente ejercicio fiscal, el INAP cuenta con cuatro indicadores, dos de productoy
dos de resultado. El primer indicador de producto es la “Cobertura institucional anual de
personasbeneficiadas por servicios de asistencia técnica parael fortalecimiento institucional
dela gestion publica”, el cual relaciona la cobertura a través de acciones de dos Direcciones
Sustantivas. Este indicador relaciona la asistencia técnica brindada a las Entidades en temas
elaboracion de manuales e instrumentos administrativos; asi como asistencia dirigida a
gobiernos municipales, gobernaciones departamentales y consejos de desarrollo en materia
de gestion publica, transparencia, fortalecimiento a las funciones, entre otros; y las
publicaciones y documentos técnicos de gestion del conocimiento elaborados en la tematica

de la administracion publica. Se da un seguimiento mensual.

El segundo indicador denominado “Cobertura anual de instituciones y personas
beneficiadas por servicios de formacion y capacitacion para la profesionalizacion del
servidor publico para el fortalecimiento institucional”; el cual relaciona las Entidades
atendidas para el fortalecimiento profesional del recurso humano y su certificacion, asi
como la formacion y capacitacion de alto nivel politico administrativo. Ademas, relaciona
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el numero de estudiantes atendidos en doctorado, maestrias, talleres, conferencias, foros,
semanarios y otros, para la actualizacion profesional de los servidores publicos. Se da un
seguimiento mensual. El tercer indicador corresponde a la “Tasa de cobertura institucional
beneficiada por servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento institucional de la
gestion publica”; mientras que, el cuarto indicador es la “Tasa de cobertura de
fortalecimiento institucional a través de la capacitacion y formacion”, ambos relacionan las
instituciones, el primero a las instituciones asistidas técnicamente por el INAP, y el otro a

las instituciones fortalecidas por el Instituto. Ambos indicadores son de medicion mensual

Reporte 1. SICOIN R00815097.rpt Seguimiento de Indicadores
Indicador Institucional
Enero - Abril 2022

r A
SEGUIMIENTO DE INDICADORES Fecha: 1210512022
Hora: 11:32:18
AMES 4  ANO 2,022 Pagina : 1 DE 1
Reporte : R0O0815097.rpt
\ Institucion: 1120-0032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) y,
. =)
INDICADOR
o Programacion Inicial Ejecucion Acumulada % de Avance
Correlativo Nombre del Indicador
1 1-COBERTURA INSTITUCIONAL ANUAL DE ENTIDADES 71.93100 0.00000 0.00
BENEFICIADAS POR SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA
PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DELA
GESTION PUBLICA
2 2.COBERTURA ANUAL DE INSTITUCIONES Y PERSONAS 79.01020 33.61770 4255
BENEFICIADAS POR SERVICIOS DE FORACION Y
CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION DEL
SERVIDOR PUBLICO PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
3 3-TASA DE COBERTURA INSTITUCIONAL BENEFICIADAS POR 0.85240 0.00000 0.00
SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION
PUBLICA
4 4-TASA DE COBERTURA DE FORTALECIMIENTO 0.76330 0.29580 3875
INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA CAPACITACION Y
Y FORMACION y,
/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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II. Ejecucion Financiera del Gasto por Programa

Reporte 2. Ejecucion Financiera del Gasto por Programa
Enero — Abril de 2022
Ejecucién Financiera R00820850.rpt

G

N

Na

UATEMALA

P

CA(INAP)

Sistema de € Integrada Guber PAGINA @ 9 DE 1
Informes de Gestion ¥ Rendicion de Cuentas - IGROC01 FECHA 4/05/2022
Ejecuciin Financiera HORA D:(4.16
Expresado en Quetzales REPORTE: RODBZ0850.rpt
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Programa Contenido en 1,11,12
EJERCIGIO: 2022 CORTE: ENTIDAD
PG - SPG - PY - ACT- OB - REN ASIGNADO MODIFICADO WVIGENTE DEVENGADO % EJEC
TOTAL M2 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRAIDO EN 2,267,265.00 -122,433.00 2,144,832.00 496,335.90 2314
ADMINISTRACION PUBLICA
003 000 SERVICIOS DE GOBIERNO Y GESTION POLITICA
INSTITUCIONAL
PERSONAL PERMANENTE 173,182.00 116,667.00 289,240.00 92,031.36 .75
012 COMPLEMENTO PERSOMAL AL SALARID DEL 38,000.00 48,000.00 84,000.00 2642857 ilas
PERSONAL PERMANENTE
012 COMPLEMENTO POR ANTIGUEDAD AL 555.00 45.00 &00.00 200.00 EEkE]
PERSONAL PERMANENTE
014 COMPLEMENTO POR CALIDAD PROFESIOMAL 8,142.00 4,883.00 13,125.00 2,705.36 2061
AL PERSOMNAL PERMAMENTE
0s COMPLEMENTOS ESPECIFICOS AL PERSONAL 68,347.00 59,670.00 128,017.00 46.248.78 3613
PERMAMENTE
029 OTRAS REMUNERACIONES DE PERSONAL 0.00 170,000.00 170,000.00 44,000.00 2588
TEMPORAL
051 APORTE PATROMAL AL IGSS 25,921.00 28,957.00 52,878.00 16.476.73 iLle
o7 AGUINALDO 29,373.00 11,957.00 41,330.00 0.00 .00
o7z BONIFICACION ANUAL (BONO 14) 25,000.00 16,330.00 41,330.00 0.00 .00
o073 BONO VACACIONAL 600.00 200.00 200.00 0.00 (.0
133 VIATICOS EN EL INTERIOR 3,360.00 -3,360.00 0.00 0.00 .00
138 RECONOCIMIENTO DE GASTOS 1,680.00 -1,680.00 0.00 0.00 .00
189 OTROS ESTUDIOS YO SERVICIOS 280,000.00 -238,000.00 44,000.00 44,000.00 10000
108 SERVICIOS DE ATENCION Y PROTOCOLO 40,000.00 -25,000.00 15,000.00 0.00 .00
21 ALIMENTOS PARA PERSONAS 72,500.00 -70,000.00 2,500.00 0.00 .00
13 000 SERVICIOS DE GOBIERNO Y GESTION T66,660.00 116,769.00 883,429.00 272,090.80 30.80
INSTITUCIONAL
TOTAL B0 SIN PROYECTO 7,037,193.00 -1,512,453.00 5,524,740.00 1,359,253.41 2460
TOTAL M SIN SUBPROGRAMA 7,037,193.00 -1,512,453.00 5,524,740.00 1,359,253.41 2460
TOTAL 12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA LA T,037,183.00 -1,512,453.00 5,524,740.00 1,359,253.41 2460
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO
D 11200032-000-08 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 19,750,000.00 -200,100.00 19,549 900.00 5217,015.11 26.69

[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2022, el Instituto Nacional de

Administracién Pablica -INAP- ha ejecutado recursos presupuestarios equivalentes al

- 26.69% del total erogado a la fecha; mismo que asciende a cinco millones doscientos
diecisiete mil quince quetzales con 11/100 (Q.5,217,015.11).
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Reporte 3. Ejecucién del Presupuesto por Fuente de Financiamiento
Enero — Abril de 2022

Reporte R00804768.rpt

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucién de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 30812022
Expresado en Quetzales
HORA : 15:23.56
REPORTE: RO0804768.rpt
- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,022

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %

COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

1200032 0E PUBLICA (INAP)

1 INGRESOS CORRIENTES 16.000,000.00 000 16.000.000.00 000 6.800.546 69 400007289 482180385 Q101458331 noern 158.170.04 EiRE]
L1 INGRESOS PROPIOS 2.000,000.00 oo 2,000.000.00 000 106,061,583 08,061.83 97,000.00 1.801,038.17 1.901.938.97 e 450
LH DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE 2.000,000.00 000 2,000.000.00 000 wr s s msan 1.052 467 .89 1,656 467 89 0.00 (L1

INGRES0S PROPIOS
TOTAL 11200832 INSTITUTO NACIONAL DE 20.000.000.00 0.00 20.000,000.00 [ B.045.040.63 541166683 5.252.515.96 1.954.959.37 145633307 15015087 M0
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) = I

[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- ejecuto recursos provenientes de
las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Propios”, 31 “Ingresos Propios” y 32"
Disminucion de Caja y Bancos de Ingresos Propios”, mismas que reflejan sus avances de la
siguiente manera: 31.13%, 4.90%y 16.68% respectivamente, arrojando un total de 27.06%

por las distintas fuentes de financiamiento.

Es importante dar a conocer que en el marco de la modernizacion de la Administracion
Publica e impulsando el nuevo modelo de atencion del INAP, se tiene como objetivo dotar
de mobiliario y equipo de punta que permita dar un mejor servicio a la institucionalidad
publica, por lo tanto el INAP invirtié en el grupo de gasto 300 “Propiedad, Planta, Equipo e
Intangibles”, para asi proveer de la venta de bienes y servicios de una manera eficaz,
eficiente y sobre de todo de calidad, por lo que las fuentes de financiamiento 31 “Ingresos
Propios” y 32 “Disminucion de Saldo de Caja y Bancos de Ingresos Propios” estan
destinados a la adquisicion de mobiliario y equipo, cuyos equipos van adscritos al grupo de

gasto 3.

En lo que respecta a la Fuente de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes” el INAP ha
destinado los recursos para cumplir con las obligaciones adquiridas con el personal
permanente 011, que prestan sus servicios profesionales para llevar a cabo el quehacer
institucional; para ello el INAP ha asignado el 51.40% del total del presupuesto asignado
inherente a los ingresos corrientes, el remanente se ejecutara en gastos de funcionamiento y

derivado del presupuesto limitado para la creacion de plazasy puestos, también se incurrid
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en la contratacion de personal 029 “Otrasremuneraciones de personal temporal” y personal

en el sub grupo de gasto 18 “Servicios Técnicos y Profesionales”.

Griéfica 1. Ejecuciéon Presupuestaria
Enero - Abril de 2022

Ejecucion Prespuestaria

20,000,000.00

15,000,000.00

=
‘Q
o
S5 10,000,000.00
]
w
5,000,000.00
0.00
Instituto Nacional de Administracion Publica
B ASIGNADO 20,000,000.00
B DEVENGADO 5,411,666.83

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién del SICOINDES. Direccion Financiera. Guatemala, mayo de 2022.

El Instituto Nacional de Administracion Ptblica -INAP- ejecutd recursos presupuestarios
equivalentes cinco millones cuatrocientos once mil seiscientos sesenta y seis quetzales con
83/100 (Q.5,411,666.83).

Es importante hacer de conocimiento que la fuente 31 “Ingresos Propios” son recursos que
pueden ser inciertos, en virtud que la captacion de estos estd sujeta a la venta de y servicios
del Instituto Nacional de Administracion Pablica -INAP-.
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a) Ejecucion Analitica del Presupuesto.

Reporte 4. Orientacion del Gasto
Enero - Abril de 2022

Gu

N

nap

ATEMALA

EJERCICIO: 2,022

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Quetzales

- ENTIDAD - GRUPO GASTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : 4/05/2022
HORA 9:18.48

REPORTE : R00804768.rpt

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE Pi COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

11200032 INSTITUTO NACIOMAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

o000 SERVICIOS PERSONALES 9.500,000.00 3,404.020.00 12.004,020.00 0.00 5.517.443.82 3.797.443.82 3,790,693.10 7,386.585.18 9.106,585.18 6.750.72 20.43
100 SERVICIOS NO PERSONALES 8,856,547.00 -3,683,787 00 5.172,760.00 0.00 2,149,817.70 1,236,443 90 1,234,903.57 3,022,942 30 3,936,316.10 154033 2390
200 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 820,353.00 -283.342.00 537,011.00 0.00 168,677.39 168,677.39 162,469.29 388,333 61 368,333 81 6.208.10 3141
300 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES 173,100.00 353,000.00 536,100.00 0.00 14,450.00 14,450.00 14,450.00 521,650.00 521,650.00 0.00 270
400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 650,000.00 200.100.00 850,100.00 0.00 194,651.72 194.651.72 50,000.00 655.448.28 655.448.28 144,651.72 2290
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 20.000.000.00 0.00 20.000.000.00 0.00 £.045.040.63 5.411.666.83 5.252.515.96 11.954.950.37 14.568.333.47 159.150.87 2706

Fuente: Datos obtenidos de reportes SICOIN. Direccién Financiera. Guatemala, abril de 2022.

En el reporte que antecede se permite visualizar la erogacion delosrecursos presupuestarios

por grupo de gasto, dando a conocer al detalle cada uno de los rubros por medio de los

cuales se han suplido las necesidades existentes en el Instituto Nacional de Administracion

Publica -INAP- en todos los grupos de gasto.
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III. Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso.

Reporte 5. Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso

Enero — Abril 2022
Informe de Gestién y Rendicidon de Cuentas -IGRC04

P

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA @ 1 DE 1
Informes de Gestion ¥ Rendicion de Cuentas - IGROD FECHA 4052022
Ej iam Fi iera de los E por Rubro de Ingreso HORA 9:20.42
Expresado en Quetzales REPORTE:  RIMSZ0856.rpt
Entidad Institucional Igual a 11200032
DEL MESDE ENERO AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2022 Corte: ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccidn Grupo Descripcién del Recurso Aprobado Modificado Vigente v gado % de Ej
11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

11 16 b 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 15,807 ,900.00 0.00 15,897 900.00 7,000,000.00 44.03
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 15,897,900.00 0.00 15,897,900.00 7,000,000.00 44.03
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,897,900.00 0.00 15,897,900.00 7,000,000.00 44.03
1 17 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 102,100.00 0.00 102,100.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 17200 DEL SECTOR PUBLICO 102,100.00 0.00 102,100.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 17000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 102,100.00 0.00 102,100.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 16,000,000.00 0.00 16,000,000.00 7,000,000.00 43.75
kil 13 b 90 OTROS SERVICIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 273 525.17 13.68
TOTAL SECCION: 13200 VENTA DE SERVICIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 273,525.17 13.68
TOTAL CLASE: 13000 VTA. DE BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBLICA 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 273,525.17 13.68
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROPIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 273,525.17 13.68
3z 3 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 23100 DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 2,000,000.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 7,273,525.17 36.37

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- cuenta con tres rubros por la cual

captaingresosy los ejecuta porla misma naturaleza del gasto, los cuales son: Transferencias

Corrientes (Fuente 11), Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica (Fuente 31)

y Disminucion de Caja y Bancos (Fuente 32).

Los Ingresos Corrientes (Fuente 11) son los recursos que asigna el Gobierno de Guatemala

a través de la recaudacion tributaria, por lo que para el presente ejercicio fiscal 2022 el INAP

tiene una asignacion anual de dieciséis millones de quetzales exactos (Q.16,000,000.00).

Los Ingresos Propios (Fuente 31) son los recursos que el INAP capta por medio de venta de

bienes y servicios a la institucionalidad publica para el fortalecimiento de estas.
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La Disminucion de Caja y Bancos (Fuente 32) para el ejercicio fiscal 2022 es el saldo de los
ingresos propios (Fuente 31) que se capto en el anterior ejercicio fiscal 2022 y por razones
distintas no se ejecutd en su totalidad, por lo tanto, pasa a ser saldo de Caja y Bancos para
el presente ejercicio fiscal.

IV. Resultados Econémicos y Financieros

Reporte 6. Resultados Econémicos y Financieros
Enero - Abril de 2022
Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas -IGRC05

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC05
PAGINA @ 1 DE 2
Resultados Economicos y Financieros FECHA : 4052022
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL HORA : 9:2353
Entidad Institucional Izual a 11200032 REPORTE: ROOEIOETE.rpt
Expresado en Quetzales
EIERCICIO: 2022
ENTIDAD: 1120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAF) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION
1.1, Ingresos Corrientes 17,897,900.00 17.897,900.00 7,273,525.17 40.64
1.14. VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLIC 2.000.000.00 2.000,000.00 273.525.17 13.68
1.1.4.9: Zohoes stme sexvicios 2.000,000.00 2.000,000.00 273,525.17 13.68
L17. Transfostacias Corrisntra 15,897.900.00 15,897.900.00 7.000,000.00 44.03
1.1.1.2. DEL SECTOR PUBLICO 15.897,900.00 15.897,900.00 7.000,000.00 44.03
1.1.7.2.1. De b Aduinisteacin Contral 15,897,900.00 15,897,900.00 7,000,000.00 44.03
1.2, Recursos de Capital 102, 100.00 102,100.00 0.00 0.00
1.2.1. Transferencias de capital 102.100.00 102.100.00 0.00 0.00
1.2.1.2. DEL SECTOR PUBLICO 102,100.00 102,100.00 0.00 0.00
1.2.0:2.1. De ks Administracién Central 102,100.00 102,100.00 0.00 0.00
13, Fuentes Financierss 2.000.000.00 2.000.,000.00 0.00 0.00
1.3.1. DISMINUCION DE LA INVERSION FINANCIERA 2,000,000.00 2,000.000.00 0.00 0.00
1315 DISMINUCKON DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 2.000.000.00 2,000.000.00 0.00 0.00
1.3.1.5.1. DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 2_.000_.00,0_00 2_.000_.00,0_00 0.00 0.00
1.3.1.5.1.1. DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES z_om_om_un z_om_omun 0.00 0.00
21 Giastos Corrientes 19,826,900.00 19,463,900.00 5,397,216.83 11.73
L LI Gastos de Consume 19.506,900.00 18,871,300.00 5,134.500.71 7.21
2111, Remumeraciones 9.900,000.00 13.304,029.00 3.797.443.82 28.54
2.1.1.1.1. Sueldos y salarios 7.575,796.00 10.929,215.00 3.492.399.17 3195
21112 Apartes patronales 653.347.00 682,342.00 226.444.65 3319
21115 DIETAS Y GASTOS DE REPRESENTACION 26816[]]70[} 2687_6[]] 00 ']87_6[}{] 00 2926
2.1.1.1.4. Otras prestaciones relacionas con salarios 1,402,257.00 1,423,872.00 0.00 0.00
2112 Bienes y servicios 9,586,900.00 5,557,271.00 1,331,777.30 23.96
21121, Servicios no personales 8.766.547.00 5,020.260.00 1.163.099.91 23.17
2.1.1.2.2 Materiales y suministros %20,353.00 537,01 100 168,677.39 3141
2113, Impuestos Indirectos 20.000.00 10,000.00 5279.59 5280

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

En el cuadro que antecede al presente andlisis se permite visualizar los resultados
economicos de los recursos asignados al Instituto Nacional de Administracion Pablica
-INAP- por las distintas fuentes de financiamiento asi como los gastos incurridos durante el
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ejercicio fiscal 2022; mismo reporte permite dar a conocer la erogacién de recursos por:
Sueldos y Salarios, lo que corresponde a la planilla mensual del personal 011 “personal
permanente”, Aportes Patronales: esto refleja el pago correspondiente al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- por medio del renglon presupuestario 051
“Aporte patronalalIGSS”, también los pagos por conceptode 063 “Dietas”, mismas que son
percibidas por los integrantes de la Junta Directiva del INAP- por cesion de trabajo del

honorable cuerpo colegiado que la integran.

Grafica 2. Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Al 30 de Abril de 2022

P

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00

EJECUCION

INGRESOS CORRIENTES INGRESOS PROPIOS SALDO DE CAJAY BANCO
INGRESOS PROPIOOS

= ASIGNADO 16,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
m DEVENGADO 4,980,072.89 98,061.83 333,532.11

Fuente: Direccion Financiera, mayo de 2022

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- cuenta con un presupuesto
asignado de diecinueve millones cincuenta mil quetzales exactos (Q. 20,000,000.00)
provenientes de las fuentes de financiamiento: 11 “Ingresos Corrientes, 31 “Ingresos
Propios” y 32 “Saldo de Caja y Bancos de Ingresos Propios” para lo cual se ha distribuido
por los distintos grupos de gasto y renglones presupuestarios para ejecutar el presupuesto

asignado por el monto antes descrito.
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V. Analisis y justificaciones de las principales variaciones

b) Variaciones Financieras

Reporte 7. IGRC06 Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones
Enero - Abril 2022

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA v e :
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRCO0& FECHA AMgrsha
Amalisis y Justificaciones de las Principales Variacionas HORA =
Expresado en Quetzales REPTMETE: RSN et
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Exprasado en Quetzalas
Entidad Institucional Igual a 11200032
Corte: ENTIDAD
Ejercicio: 2022
Estructura Programatica Analisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y

financieras
PG SPG PY ACT OB Descripcicn

Entidad:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
01  ACTIVIDADES CENTRALES

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 DIRECCION Y COORDINACIOM

002 000 SERVICIOS ADMIMISTRATIVOS,
FINAMCIEROS ¥ RECURSOS
HUMANOS

11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Lilv] SIM SUBPROGRAMA
000 SIN FROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA
ADMINISTRATIVA PARA
GOBIERNO CENTRAL

003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECMICA REGIONAL

12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACITACION PARA LA PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO

oo SIN SUBPROGRAMA
ooo SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE FORMACION ¥
CAPACITACION

/ Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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El Instituto Nacional de Administracion Publica dispone de cuatro programasy nueve
actividades presupuestarias, segiin la Red de Categorias Programaticas vigente para el
presente ejerciciofiscal 2022, los Programas con los cuales se ejecutan losrecursos asignados
son los siguientes: 01 Actividades Centrales, 011 Servicios de Asistencia Técnica para el
Fortalecimiento Institucional, 012 Servicios de Formacion y Capacitacion para la
profesionalizacion del Servidor Publico y 99 Partidas No Asignables a Programas, mismas
que representan las siguientes variaciones al cierre del segundo cuatrimestre: 29.63%,
23.86%, 24.60% y 43.25% respectivamente.

a) Variacion en Metas Fisicas

Reporte 8. SICOIN R00811511.rpt Presupuesto Vigente de metas y Volumenes de Trabajo
Modificaciones de Metas Fisicas
Enero - Abril 2022

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Ejecucidn de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 1 DE !
Presupuesto Vigente de Metas de productos v subproductoes FECHA 110572022
HORA 9:12.14
REPORTE: RO0S1131Llrpt
EJERCICIO: 2022
PG SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS
Entidad :  11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMDISTRACION PUBLICA (TNAF)
11 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECMICA PARA ET FORTALECTMIENTO INSTITUCIONAL
00  SIN SUBFROGRAMA
000  SINPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA ADMINISTRATIVA PARA GOBIERNO CENTRAL
4 1 Foralecimiento a Instituciones Piblicas a través de Asesorias 0 ENTIDAD 34.00 80.00 0.00 -4.00
:;dmmnm:m—.:.
4 25 Piiblicas Asesoradas por demandas 0 ENTIDAD 7800 70.00 000 -8.00
4 5 Tnstiteciones Piblicas Fortalecidas a través de Asesoria Administrativa 0 ENTIDAD £.00 10.00 400 0.00
fimcién al Modelo Infegral de Atencién. L
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACTON PUBLICA
4 1 Publ ¥Dh de Gestidn del C jento Elaborados en 0 DOCUMENTO 6200 15.00 000 47.00
Iz Temica de Administracién Piblica
42 publ +D de Gestién del G i en 0 DOCUMENTO 56.00 15.00 000 4100
s Temsica de Administracién Piblica
4 4 Di das para ol F 0 ENTIDAD 600 30.00 2400 0.00
Atendidas a través del Modelo Integral de Atencién
004 000 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECMICA REGIONAL
4 1 Asistencia Técnica a Gob +Di e 0 ENTIDAD 2000 12.00 0.00 800
Materia de Gestin Teritorial
4 2 Asistencia Técnica a Gobiemos Municipales y D las en 0 ENTIDAD 14.00 6.00 000 -8.00
Matena de Gestion Temtonal por demanda_. Instrfucionales
4 7 Asistencia Técnica a Goby ipales v D e 0 ENTIDAD 600 600 000 0.00
articulacién con Entidades de Gobismo Central a través del Modelo
Integral de Atencion X .
12 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACTTACION PARA LA PROFESIONATIZACICN DEL SERVIDOR FUB
00  SINSUBPROGRAMA
000  SDNPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE FORMACION ¥ CAPACTTACION
4 1 Fomacién ¥ Capacitacién del Recurso Humano para el Fortaleciniento 0 ENTIDAD 54.00 116.00 6200 0.00
- Instimeionsl
4 2 Tnsticiones Fortalacidas a travis de ks Formacién y Capacitacién por 0 ENTIDAD 3000 93.00 63.00 0.00
demandas Institucionales
4 3 Instimeiones con Recurso Humane Certificado en Conocimientos de 0 ENTIDAD 2000 16.00 0.00 -400
Administracién Piblica por demandas Institucionsles
4 6 Instituciones Atendidss en Formacion y Capacitacién a través del Modelo 0 ENTIDAD 400 7.00 300 0.00
Integral de Atencién X .
002 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS POSTGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA
4 1 Serndores Pablicos atendidos en Estudios Superiores en Admmistracion 0 PERSONA 400.00 602.00 202.00 0.00
Piblica
[Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimienta Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA I DE 2
Presupuesto Vigente de Metas de productoes y subproductos FECHA 11/0572022
HORA 01114

REPORTE: RO0081151lrpt

EJERCICIO: 2021

PC SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNTP UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICTAL VICENTE POSITIVAS ~ NEGATIVAS
4 2 Estadiantes atendidos en Masstrias 0 PERSONA 150,00 176.00 2600 0.00
4 7 Estudiantes Atendidos en Actividades de Actuslizacian y Especializacién 0 PERSONA 25.00 380.00 155.00 0.00
Profesional y Temas de Coyuntura a Mivel Superior
4 9 Ectudiantes atendidos en Doctorados 0 PERSONA 25.00 46.00 21.00 0.00
003 000 SERVICIOS DE GOBIERNG Y GESTIGN POLITICA INSTITUCTONAL
4 1 Tnstitaciones Piblicas y Organizaciones Atendidzs en Materia de Gobismo 0 ENTIDAD 9.00 7.00 0.00 200
v Gestion Piblica
4 2 Institaciones Piiblicas y Organizaciones Atendidas en Materia de Gobisrmo 0 ENTIDAD .00 7.00 0.00 2.00

v Gestion Publica para el Fortalecimiento Institucionzl

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos

El Reporte 9, permite visualizar de manera global las variaciones y/o modificaciones
realizadas a las metas fisicas durante el primer cuatrimestre del presente afo, las cuales
corresponden a las modificaciones realizadas en el mes de marzo, a través de la
reprogramacion de POA 2022, en funcion del presupuesto asignado al Instituto para el

presente ejercicio fiscal.

Es pertinente indicar que, las modificaciones se realizaron de conformidad con lo que
establece el articulo 5 del Acuerdo Gubernativo No. 293-2021, que corresponde a la
Distribucién Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el

ejercicio fiscal 2022.

VI. Informe de recursos comprometidos de los proyectos en el
ejercicio fiscal vigente y en futuros ejercicios fiscales

No se adjunta este reporte por no contar con proyectos dentro de la estructura

presupuestaria del INAP.

VII. Medidasde Transparenciay Calidad del Gasto Implementadas

Con el proposito de fortalecer la transparencia y la calidad del gasto ptblico, dentro de la
dindmica de ejecucion de metas fisicas y financieras del Instituto Nacional de
Administracién Pablica -INAP-, durante el presente ejercicio fiscal 2022 se emitieron varias

disposiciones al inicio del ano 2022, a través de los documentos y procesos siguientes:
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e Punto de Acta Resolutivo para la ejecucion del Fondo Rotativo Interno, aprobado
por la Junta Directiva del INAP y certificado por la Gerencia del Instituto.

e Puntode Acta Resolutivo para la ejecucion de la Caja Chica del Instituto, derivado

de la constitucion del Fondo Rotativo institucional.

e Actualizacién de los Manuales de Organizacion y Funciones, y de Normas -MOE-y

de Procedimientos -MINDP-, con aprobacion de la Gerencia.

e Cumplimiento con la informacion de oficio, para conocimiento de la ciudadania por
medio de la Unidad de Informacién Publica del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-

e Cumplimiento de las disposiciones emitidas por el ente rector Ministerio de
Finanzas Publicas -Minfin-, en cuanto a la eficiencia, calidad y control del gasto

publico.

e Elaboracion de Oficio Circular por parte de la Direccion Financiera que tipifique el
correcto orden y seguimiento correspondiente a la erogacion de los recursos
financieros, con total apego a las disposiciones del Minfin, mismos que son

instruidos en el punto que antecede.

e Gestiones para que el proceso de pago sea por la via de Tesoreria Nacional del
Ministerio de Finanzas Publicas, y no por la emision de cheques por la Unidad de
Tesoreria de la Direccién Financiera del INAP, esto aplicable a los Comprobante
Unico de Registro -CUR- de gasto.
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VIII. ANEXOS
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