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Oficio INAP-DF-383-2024

Distinguida Directora:

Nos es grato dirigirnos a usted, con atento saludo del Instituto
Nacional de Administracién Publica -INAP-, deseandole éxitos en el
desarrollo de sus actividades.

Por este medio se hace entrega del “Informe de Evaluacion
Presupuestaria y Gestidon por Resultados” correspondiente al Primer
Cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024 del Instituto Nacional de
Administracion Pudblica -INAP-.

Lo anterior, para dar cumplimiento al Articulo 35 de la Ley Orgénica
del Presupuesto, Decreto Numero 101-97; Articulo 38 del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo
Gubernativo Numero 540-2013.

Sin otrofartigular, apfovechamos la oportunidad para reiterarle las
muestras de nuestra Mas alta y distinguida consideracion.
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- segun el articulo 5
de su Ley Orgaénica, es el érgano técnico de la Administracion Publica
responsable de generar y lograr que se ejecute un proceso permanente de
desarrollo administrativo con el fin de incrementar la capacidad de las
instituciones y las dependencias publicas para que estas sean eficientes y
eficaces en los aspectos que le son propios al Sector Publico y a la sociedad
en general.

En el marco del fortalecimiento de la transparencia del Estado, la rendiciéon
de cuentas y lo normado en la Ley Organica del Presupuesto, Decreto No.
101-97 del Congreso de la Republica y sus reformas; asi como su reglamento,
Acuerdo No. 540-2013, el Instituto Nacional de Administracién Publica -
INAP-, presenta al Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- y a la
ciudadania en general, el InNforme de Evaluacién Presupuestaria y Gestion
por Resultados -GpR- correspondiente al Primer Cuatrimestre del
Ejercicio Fiscal 2024.

El informe se presenta en apartados que dan a conocer los avances de
ejecucién fisica y financiera de los programas 11 “Servicios de
Fortalecimiento Institucional a la administracion Publica” y 99 “Partidas No
Asignables a Programas”, durante el Ejercicio Fiscal 2024, Esta informacién
deriva del compromiso del equipo de trabajo del -INAP- para fortalecer una
gestién institucional orientada a resultados.

La estructura programatica para la ejecucion del presupuesto del Instituto
estd conformada por dos programas y ocho actividades presupuestarias,
vinculadas a un resultado institucional y a trece productos de la
planificacién operativa, los cuales estan integrados por subproductos y
acciones que, en su conjunto constituyen en Plan Operativo Anual -POA-
2024.
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El -POA-, prioriza dentro de las diferentes intervenciones técnicas y
acciones encaminadas a dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional
2022-2032,en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032,y la Politica General
de Gobierno 2020-2024.

Los reportes que, se incorporan a este informe fueron generados en el
apartado de reportes y por las modalidades de Informacién Analitica e
Informacién Consolidada del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-.
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L Ejecucion Fisica de los Programas

El registro del avance de la ejecucidon de metas fisicas de los productos
vinculados a los resultados institucionales del INAP, durante el primer
cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024, incluidos en el Plan Operativo Anual -
POA- 2024 del Instituto, se presentan en el Cuadro 2 elaborado con
informacién generada del Sistema de Contabilidad Integral -SICOIN-.

Cuadro 1. Ejecucion de Metas Fisicas por Productos
Plan Operativo Anual 2024
Enero - Abril 2024

Avance
Avance Acumulado

Unidad de Meta Primer Cuatrimestre Acumulado

Anual
Producto Medida Anual : cal
Vigente

Cantidad Porcentaje

001-001 Instituciones del Sector
Publico asesoradas con

001 | diagndsticosy planes de mejora Entidad 15 1 6.67% 6.67%
para su fortalecimiento
institucional

n

001-002 Investigaciones y
documentos de gestion del
conocimiento sobre la
administracién publica para el
fortalecimiento institucional del
Sector Publico

003 Documento 3 0 0.0% 0.00%

n

001-003 Instituciones del Sector
Publico asesoradas y/o asistidas
técnicamente para el desarrollo de
sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar
la gestion de sus servicios

004 Entidad 10 0 0.0% 0.00%

n

001-004 Instituciones del Sector
Publico beneficiadas con procesos
de capacitacién y formacién para
el desarrollo de sus competencias
para mejorar la gestiéon de sus
servicios

005 Entidad 82 4 4.88% 4.88%

" Programa
2 Actividades Presupuestarias
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Avance
Mo Avance Acumulado PR
o a . .
P
WA Unlda.d de el rimer Cuatrimestre s
Medida . .
Vigente X 2
Cantidad Porcentaje
001-005 Informes estratégicos de
n | ooe | 229uimienioy evalussion de ia Documento 13 0 0.0% 0.00%
gestién institucional de las
instituciones del Sector Publico
001-006 Servidores publicos
n 007 | atendidos en estudios superiores Persona 525 49 9.33% 9.33%
en administracién publica
n 008 | 001-007 Direccién y Coordinacion Documento 129 4] 31.78% 31.78%
000-008 Organismos e
99 001 | Instituciones Beneficiados con Entidad 4 1 25.0% 25.00%
Aportes Econédmicos

Fuente: Elaborado con base a la informacién del Reporte de SICOIN RO0817597.rpt. Guatemala, Mayo de 2024.

Por su parte, en el Reporte 1, se muestra la dindmica de ejecucion fisica,
tanto de los productos como de los subproductos; desde la programacion
inicial como la vigente, y sus respectivos porcentajes de ejecucion.
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Reporte 1. IGRCO2 Informe de Gestién y Rendicion de Cuentas

Ejecucion Fisica
Enero - Abril 2024
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/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Ejecucion Fisica FECHA  Ses20M
HORA =154
Expre:ado ea Quetzale: KEPORTE: ROOS2834rpt
EJERCICIO: 2024 DELMES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE. ENTIDAD
PG SPPY AC OB  UBG DESCRIPCION TNIDAD DE —  METASTSMCAS N )
MEDIDA macsas aGENTE ranc ~ benefiazabien e
1 Servidere: publico: scradide: en exrudio: tuperiore: en. Persoma 52500 50 He 33 ]
admm:racos pubbca
0101 GUATEMALA, GUATEMALA w»
2 Exrudisnse: steadide: e maestria: Persoas 50000 00.00 $0 980 °
0301 CUATEMALA, GUATEMALA a
3 Esradisnte: steadide: en doctorade:s Persoma pat b1 e 0.00 L]
WS-000 DIRECCION Y COORDINACION
1 Durecciom ¥ coordimacion Documenco bl em 4w a7 L]
0101 GUATEMALA, GUATEMALA &
2 Dirvccica ¥ coordinacion tecmica Documento 10 L1 w0 R38 °
0100 GUATEMALA, GUATEMALA »
3 Geztion ¥ seguimsento de loz tervicis: adus a0 £n 30.00 L]

B GUATEMALA, GUATEMALA

nw

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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Como se indicdé con anterioridad, en el Cuadro 1y Reporte 1, se observan los
avances de la ejecucion fisica realizada durante el primer cuatrimestre del
ejercicio fiscal 2024 del INAP. Cabe resaltar que, el Instituto cuenta con dos
Programas, siendo los siguientes: Programa 11 «Servicios de Fortalecimiento
Institucional» y Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas».

A continuacion, se describen de forma resumida las principales acciones
realizadas en cada uno de los productos, durante el primer cuatrimestre
2024, segun Programa.

> Programa 11 «Servicios de Fortalecimiento Institucional»

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas con
diagnésticos y planes de mejora para su fortalecimiento institucional»,
estd integrado por dos Subproductos, le corresponde proporcionar a las
Instituciones del Sector Publico asesoria técnica con diagndsticos y planes
de mejora para su fortalecimiento institucional. Es importante resaltar que,
este es un proceso continuo que se realiza en el transcurso de todo el afo.
Para la medicion de esta Meta de Producto, se estableci®é que una
Institucién Publica asesorada para su fortalecimiento, debe contar con un
Diagndstico y un Plan de Mejora, para que estas metas sean registradas. Al
cierre del primer cuatrimestre, se registré una ejecucion fisica del 6.67%,
con relacién a la meta vigente.

En este sentido, durante el primer cuatrimestre del presente ejercicio fiscal,
se realizaron presentaciones a entidades como el Hospital de Salud Mental
Federico Mora, COPADEH y SEPREM, presentando informes sobre
habilidades gerenciales, modelo de gestién por procesos, diagnhdstico y
plan de mejora. Estas acciones permitieron definir los préoximos pasos a
seguir en el proceso de fortalecimiento institucional. Ademas, se presentd
una propuesta e informe final del modelo de gestién por procesos al INE;
asi como, el analisis y definiciéon final de la propuesta del modelo de gestion
por procesos del INE.

Aunado a lo anterior, se realizé un andlisis al INE que implicé examinar los
procesos institucionales, identificar areas de mejora y diseflar nuevas
estrategias para optimizar la eficiencia y la efectividad de dichos procesos.
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El Producto «Investigaciones y documentos de gestiéon del conocimiento
sobre la administracién publica para el fortalecimiento institucional del
Sector Publico», estd integrado por un Subproducto; constituye una
iniciativa estratégica orientada a generar y recopilar informacion relevante
que contribuya al fortalecimiento institucional del Sector Publico en
GCuatemala. A través de diversas metas y acciones especificas, se busca
profundizar en el conocimiento de aspectos fundamentales para mejorar la
gestion y eficacia de las instituciones publicas; aunque al cierre del primer
cuatrimestre no se registré ejecuciéon a nivel de Producto.

Es importante destacar que, si bien se han realizado avances significativos
durante el primer cuatrimestre, el proceso de investigacién y recopilacion
de informacién es continuo y requiere de un esfuerzo sostenido en el
tiempo. Por tanto, durante el segundo y tercer cuatrimestre se espera
avanzar significativamente en este producto, consolidando los avances
realizados hasta el momento y desarrollando nuevas acciones para
profundizar en el conocimiento sobre la administracion publica y su
impacto en el fortalecimiento institucional del Sector Publico.

No obstante, entre los avances realizados durante el primer cuatrimestre se
pueden mencionar, la elaboracién del disefio de investigacién titulado
"Efectos de la deficiente comunicacién y coordinacién intra e
interinstitucional en la produccién de servicios publicos de instituciones del
Organismo Ejecutivo de Guatemala". Este disefio de investigacidon establece
las bases metodoldgicas y conceptuales para abordar un tema crucial en la
gestion publica: la comunicacién y coordinaciéon entre las instituciones del
Estado y su impacto en la eficiencia y efectividad de los servicios publicos.
Asi también, se realizé en proceso de busqueda, revision, descarga, lectura
y seleccion de textos tedricos relacionados con la comunicacién y la
coordinacién en el &mbito publico, para identificar y recopilar informaciéon
relevante sobre modelos, mecanismos y herramientas de comunicacion y
coordinacién utilizados en organizaciones publicas y otros ambitos, ente
otros.

El Producto «Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas
técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar la gestion de sus servicios», cuenta
con un Subproducto y estd orientado a asesorar y asistir técnicamente a las
instituciones del Sector Publico para el desarrollo de sus capacidades
estratégicas, tacticas y operativas con el objetivo de mejorar la gestién de

N
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sus servicios, representa una pieza fundamental en el fortalecimiento
institucional del sector publico guatemalteco. En el marco de este producto,
se han delineado diversas metas y acciones para alcanzar dicho propdsito;
aunqgue al cierre del primer cuatrimestre no se registré ejecucion a nivel de
Producto.

Para ello, se realizaron actividades especificas durante el primer
cuatrimestre, como la socializacion del Modelo de Gestién y Atencién del
INAP y acciones en territorio en espacios estratégicos como en el Consejo
regional de Desarrollo Urbano y Rural -COREDUR-, el Consejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE- y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-; esta accion consistié en la realizacion de reuniones y
encuentros con representantes de estas entidades para presentar y discutir
el modelo de atencidén propuesto, asi como para identificar oportunidades
de articulacién y colaboracién en la gestién territorial.

Durante estas sesiones de socializacién, se ejecutaron un total de cinco
acciones, las cuales incluyeron la presentacién detallada del Modelo
Gestidon y Atencidén del INAP, la identificacién de necesidades y desafios
especificos en cada territorio, la exploraciéon de posibles sinergias y alianzas
estratégicas, y el establecimiento de compromisos y acuerdos de
colaboracién entre las instituciones participantes. Estas acciones buscan
sentar las bases para una gestién mas coordinada y eficaz de los servicios
publicos a nivel territorial, promoviendo la integracion de esfuerzos y
recursos para atender las necesidades de la poblacién de manera mas
efectiva y eficiente.

El Producto «Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos
de capacitaciéon y formacién para el desarrollo de sus competencias
para mejorar la gestion de sus servicios», estd integrado por dos
Subproductos, y cuenta con un avance del 4.88%, con relacion a la meta
vigente, de acuerdo con la metodologia de medicién establecida para el
mMismo.

En el Subproducto (SIGES 001-004-0001) “Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de capacitacion para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano”, enfocado en la capacitacién del
recurso humano de las instituciones del Sector Publico, aun no se ha
registrado ejecucién. Sin embargo, se tiene previsto que durante el
segundo y tercer cuatrimestre se avance considerablemente en este
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aspecto. La capacitacion del personal es esencial para mejorar la eficiencia
y la efectividad de las instituciones publicas, por lo que su implementaciéon
debe priorizarse en el plan de trabajo.

Por otro lado, en el Subproducto (SIGES 001-004-0002) “Instituciones del
Sector Publico beneficiadas con procesos de formacién para el desarrollo
de las competencias de su recurso humano”, que se centra en la formaciéon
del recurso humano, se ha logrado ejecutar el 10.81%. En la meta de
"Implementacién de procesos de formacién para el desarrollo de
competencias del recurso humano", se han llevado a cabo diversas acciones
que han contribuido al avance en este ambito. Una de las acciones
ejecutadas fue la realizacién del curso de "Planificacion Estratégica y
Gestion Publica", diseflado para fortalecer las habilidades de planificaciény
gestidon del personal de las instituciones del Sector Publico. Este curso
aborda temas fundamentales como la formulacién de objetivos
estratégicos, la elaboracién de planes de accién y la evaluacién de
resultados, proporcionando a los participantes las herramientas necesarias
para mejorar la gestion de sus servicios.

—a3

=al ===

= I =

Ademas, se ha llevado a cabo el curso y certificaciéon en "Conocimientos
basicos en Administracién Publica -MOOC-", el cual ha sido ejecutado en
tres ocasiones. Este curso, impartido a través de una plataforma en linea,
permite que el personal de las instituciones del Sector Publico adquiera
conocimientos fundamentales en areas clave de la administraciéon publica,
como la gestién de recursos humanos, la elaboracién de presupuestos y la
rendicién de cuentas.

= —d

Durante el desarrollo de estas acciones formativas, se ha puesto énfasis en
la relevancia de la capacitaciéon continua y el desarrollo profesional del
personal publico. La adquisicién de nuevas competencias y conocimientos
no solo beneficia a los individuos en su crecimiento profesional, sino que
también repercute positivamente en el desempeno de las instituciones y,
en ultima instancia, en la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la
ciudadania.

et

El Producto «Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la
gestion institucional de las instituciones del Sector Publico», esta
conformado por dos Subproductos, y enfocado en la elaboracién de
informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la gestidon
institucional de las instituciones del Sector Publico, representa una

e
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herramienta fundamental para analizar y mejorar el desempefio de estas
entidades. Aungque al momento no se ha ejecutado metas fisicas en este
Producto, se espera un progreso significativo en los siguientes
cuatrimestres; aunque al cierre del primer cuatrimestre no se registrd
ejecucioén a nivel de Producto.

En el Subproducto (SIGES 001-005-0001) “Informes estratégicos de
seguimientoy evaluacion de la gestion institucional de las Instituciones del
Sector Publico”, destinado a la elaboracién de informes estratégicos de
seguimiento y evaluacion, aun no se ha registrado ejecucién. Sin embargo,
se ha dado un primer paso importante con la capacitaciéon de los equipos
evaluadores a nivel central y en las delegaciones. Esta capacitaciéon, que
incluyd el uso de software para procesamiento y analisis de datos, sienta las
bases para la recopilacién y analisis de informacion relevante para la
evaluacién de resultados de intervenciones en territorio durante el ano
2024.

Por su parte, en el Subproducto (SIGES 001-005-0002) “Metodologias e
instrumentos disefiados para el seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional de las Instituciones del Sector Publico”, que se centra en el
diseno de metodologias e instrumentos para el seguimiento y evaluacion.
Una de las acciones desarrolladas fue la elaboraciéon del documento de
politica para el manejo y resguardo de datos provenientes de la
implementacién de la metodologia. Este documento, conocido como
"Politica de Evaluacion de la Gestion Publica", establece los lineamientos y
procedimientos para la recoleccién, almacenamiento y analisis de datos
relacionados con la gestidn institucional.

La elaboraciéon de este documento es fundamental para garantizar la
integridad y confidencialidad de la informacidn recopilada, asi como para
asegurar la calidad y fiabilidad de los resultados obtenidos a partir de dicha
informacién. Ademas, proporciona un marco de referencia claro para el
desarrollo de planes de monitoreo y evaluacién en el marco del nuevo
Modelo de Gestidn Institucional del INAP.

El Producto «Servidores publicos atendidos en estudios superiores en
administracién publica», estd integrado por dos Subproductos. Este
producto esta focalizado en los procesos de formacién y capacitacién para
el fortalecimiento de las instituciones publicas, apoyando la modernizacion
y progreso sustantivo de la administracién publica; asi como, la
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profesionalizacién de los servidores publicos, dotdndolos de competencias
necesarias para el desempeno de sus funciones. Alcanzé un avance del
9.33%, con relacidon a la meta vigente, lo que se traduce a la atencidon de 49
estudiantes atendidos en los programas de Maestria.

En el Subproducto (SIGES 001-006-0001) “Estudiantes atendidos en
maestrias”, que se centra en atender a estudiantes en maestrias, se ha
ejecutado el 9.8%. Una de las metas especificas es el fortalecimiento
institucional a través de la formacién con orientacidn estratégica a
funcionarios y servidores publicos participantes en programas de
maestrias. Durante este periodo, se llevd a cabo la implementaciéon de la
Maestria en Administracion Publica INAP-USAC, atendiendo a 30
estudiantes en esta accién. Asimismo, se implementd la Maestria en
Gestion Publica Local, con la atencion de 19 estudiantes. Estas acciones
representan un avance significativo en el fortalecimiento de las
capacidades del personal del sector publico para enfrentar los desafios
actuales y futuros en la gestiéon administrativa.

En el Subproducto (SIGES 001-006-0002) “Estudiantes atendidos en
doctorados”, que se refiere a estudiantes atendidos en doctorados, aln no
se ha registrado ejecucidén, pero se espera avanzar en los siguientes
periodos. El objetivo es continuar fortaleciendo las capacidades del
personal del sector publico a través de programas de formacién avanzada,
que les permitan adquirir conocimientos especializados y habilidades de
liderazgo para contribuir al desarrollo y la eficiencia de la administraciéon
publica en el pais.

La formaciéon de servidores publicos en estudios superiores en
administraciéon publica es fundamental para mejorar la calidad de los
servicios publicos ofrecidos a la ciudadania, asi como para promover una
gestion gubernamental eficaz, transparente y orientada al logro de
resultados. Los conocimientos y habilidades adquiridos en programas de
maestria y doctorado permiten a los funcionarios publicos enfrentar los
desafios complejos y dinamicos que enfrenta el sector publico en la
actualidad, desde la formulacién de politicas hasta la implementacién de
programas y proyectos. Aunque al cierre del primer cuatrimestre no se
registré ejecucién a nivel de Producto.
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El Producto de «Direcciéon y Coordinacién», estd integrado por dos
Subproductos; alcanzado un avance del 31.78% de ejecucion fisica con
relaciéon a la meta vigente.

En el Subproducto (SIGES 001-007-0001) “Direccién y coordinacion técnica”,
durante el primer cuatrimestre del presente ano, se realizaron diversas
acciones, alcanzando un 32.58% de ejecucién de metas fisicas. Estas
acciones abarcaron areas clave para el funcionamiento efectivo y eficiente
del INAP, incluyendo actividades administrativas, de planificacién
estratégica, seguimiento y evaluacidn, gestiéon legal y comunicacion social,
entre otras.

En términos de direccién y coordinacién técnica, el Despacho Superiory los
Organos de Apoyo y Control cumplieron con su responsabilidad de dirigir
las actividades técnicas y administrativas del INAP. Esto implicdé la
formulacién del Plan Operativo Anual -POA- 2025 y el Plan Operativo
Multianual -POM- 2025-2029, de acuerdo con los techos y presupuesto
aprobados. Ademas, se realizdé un seguimiento y evaluacién riguroso del
Plan Operativo Anual 2024 y se realizaron ajustes al Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2032 del INAP, asicomo la presentacién de informes
cuatrimestrales de evaluaciéon de metas y acciones al Despacho Superior.

La coordinacion de actividades también fue fundamental, el Comité
Ejecutivo fue coordinado eficazmente, y se presentaron informes regulares
a la Gerencia sobre el avance de los programas. Asimismo, se coordinaron
las gestiones relacionadas con aspectos juridico-legales que afectan al
INAP, contribuyendo al eficiente cumplimiento de las metas de las distintas
direcciones y unidades. Se elaboraron Informes de las acciones ejecutadas
por la Unidad de Asuntos Juridicos para este fin.

il R T i GO & S & O TN &

En cuanto al seguimiento institucional, se presentaron varios informes
conforme a los lineamientos establecidos por mandatos legales. Estos
incluyeron informes cuatrimestrales de avance fisico y financiero del
Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-, informes cuatrimestrales de
gestidon y rendicién de cuentas (elaborados de forma conjunta con la
Direccién Financiera), informes cuatrimestrales de evaluacién de la calidad
del presupuesto (también elaborados con la Direccién Financiera).
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Ademas, se llevd a cabo un seguimiento de la gestion de riesgo en la
planificacién estratégica, con la presentacion de un Informe Anual de
Control Interno al respecto. También se implementd una Estrategia de
Comunicacién Social a nivel interno y externo, con la elaboracién de un
informe mensual de las actividades desarrolladas en la Unidad de
Comunicacién Social e Informacién Publica. Por udltimo, también se
beneficiaron a servidores publicos con acuerdos de cooperacion
interinstitucional e internacional por parte de la Unidad de Cooperacion,
con el apoyo de la Unidad de Informacion Publica y Asuntos Juridicos.
Ademas, se presentd un informe de auditoria correspondiente al periodo
analizado.

Respecto al Subproducto (SIGES 001-007-0002) “Gestidon y seguimiento de
los servicios administrativos”, durante el primer cuatrimestre, se llevaron a
cabo diversas acciones en la gestion y seguimiento de los servicios
administrativos, alcanzando un 30% de ejecucién de metas fisicas. Estas
acciones fueron lideradas y completadas por los 6rganos administrativos
del INAP, y abarcaron aspectos clave para garantizar el funcionamiento
eficiente de la entidad.

Una de las principales areas de enfoque durante este periodo fue la
administracién y gestion del presupuesto general de ingresos y egresos del
INAP, con el objetivo de promover la transparencia y eficiencia del gasto
publico. Se elaboraron varios informes al respecto, incluyendo el presente
Informe de Evaluacién Presupuestaria y Gestidn por Resultados, el Informe
de Gestidén y Rendicién de Cuentas, y el Informe Anual de Inventario Fisico
FIN1 y FIN2 2023. Estos informes proporcionaron una vision detallada del
manejo de los recursos financieros de la entidad y su rendicién de cuentas.

Ademas, se llevd a cabo una gestiéon integral de recursos humanos, con la
elaboracién de un Informe de Gestidn de Recursos Humanos. Este informe
abarcé aspectos como la contratacidn, capacitacién, evaluacién y desarrollo
del personal del INAP, con el objetivo de garantizar un ambiente laboral
productivo y satisfactorio.

Otra area de enfoque importante fue la mejora de la eficiencia y
productividad institucional a través de la automatizacién y sistematizacién
de los procesos administrativos criticos. Se realizaron actividades de disefo,
desarrollo e implementacién de sistemas tecnoldégicos, asi como
capacitaciones y monitoreos para garantizar el uso o6ptimo de las
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herramientas informaticas disponibles. Un informe detallado sobre estas
acciones fue elaborado y presentado a la gerencia del INAP.

Para garantizar un registro preciso y completo de la informacion derivada
de los servicios académicos del Instituto, se implementaron medidas para
mejorar el control, registro y estadistica de los participantes en dichos
servicios. Este informe proporciond datos importantes para respaldar la
toma de decisiones y la planificacion estratégica del INAP.

En términos de gestidon de administracion interna y coordinacidon logistica,
se llevaron a cabo diversas actividades, como el control de pilotos,
seguridad, mantenimiento, limpieza, sanitizacién, reproduccion,
mensajeria y recepcion. Un Informe Mensual detallado de la Gestion
Administrativa se elabord para proporcionar una visién general de estas
actividades y garantizar la transparencia en la gestiéon de los recursos
institucionales.

» Programa 99 «Partidas No Asignables a Programas»

El Producto de «Organismos e Instituciones Beneficiados con Aportes
Econdémicos», estd integrado por un Subproducto, presenta una ejecuciéon
del 25.0% con relacion a la meta vigente del ejercicio fiscal 2024. La
ejecucion fisica de este producto corresponde al pago de la membrecia
anual al Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo -
CLAD-.
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Il. Ejecucién Financiera del Gasto por Programa

Reporte 3. Ejecucién Financiera del Gasto por Programa
Enero - Abril de 2024
Ejecucidén Financiera RO0820850.rpt

Sistema de C' 1 G PAGINA : 8 DE 8
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC01 FECHA 2052024
Ejecucién Financiera HORA : 7:20.03
Expresado en Quetzales REPORTE: R00820850.rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJENCICI: 304 CORTE: ENTIDAD
PG . SPG - PY . ACT-0B - REN ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE DEVENGADO % EJEC
TOTAL 08 000 DIRECCION Y COORDINACION 19,326,907.00 91,781.00 19,418,688.00 4,731,300.25 2436
TOTAL 000 SIN PROYECTO 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 2.9
TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 29,525,000.00 10,000.00 29,535,000.00 6.582,969.93 22
TOTAL 11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA 29,525,000.00 10.000.00 29,535,000.00 6,582,969.93 22
ADMINISTRACION PUBLICA
9 NO ES A PRC

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
456 SERVICIOS GUBERNAMENTALES DE 75,000.00 -10,000 00 65.00000 2500000 3846
FISCALIZACION

472 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS E 150,000.00 0.00 150,000.00 147,007 .04 9800

INSTITUCIONES INTERNACIONALES
473 TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS 250,000.00 0.00 250.000.00 000 000

REGIONALES

TOTAL 001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 000 SIN PROYECTO 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 00 SIN SUBPROGRAMA 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
TOTAL 99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 475,000.00 -10,000.00 465,000.00 172,007.04 36.99
ENTIDAD: 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 6,754,976.97 22.52

PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2024, el Instituto Nacional
de Administracién Publica -INAP- ejecutd recursos presupuestarios por seis
millones setecientos cincuenta y cuatro mil novecientos setenta y seis
quetzales con 97/100 (Q. 6,754,976.97), el equivalente al 22.52% del total de
los recursos asignados a este Instituto.
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Reporte 4. Ejecucién del Presupuesto por Fuente de Financiamiento
Enero — Abril de 2024

Reporte RO0O804768.rpt

—

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental

Elecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del Pa (Gr'l‘lgDOS Di icos) FECHA : 20082024
pressds sa Cristre HORA : 8:19.54

:  R0O0804768.
- ENTIDAD - FUENTE DE FINANCIAMIENTO - REEORTE "

DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2024

= =3

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (MAP)
" INGRESOS CORRIENTES 27,000,000 00 000 27.000,000.00 000 722455534 6.359,133.15 6,199,885.67 19,775,444 66 20,540,666 85 156,247 28 355
»n INGRESOS PROPIOS 1,500,000 00 000 1,500,000 00 000 204633 204633 20463 1497 95367 1497 953 67 000
2 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE 1,500,000 00 000 1,500,000 00 000 499,607 49 203797 49 30379749 1,000.302 51 1,108.202 51
INGRESOS PROPIOS
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE .000.000.00 17 16 475497697 728. 2227370084 23246.023.03

ADMBISTRACION PUBLICA (INAP)

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

El Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP- ejecutd recursos
provenientes de las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, 31
“Ingresos Propios” y 32 “Disminucién de Caja y Bancos de Ingresos Propios”,
mismos que, reflejan sus avances de la siguiente manera: 23.55%, 0.14% y
26.25% respectivamente, arrojando un total del 22.52% por las distintas
fuentes de financiamiento anteriormente descritas.

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental

Ejecucién de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1 \
Ei ion del Pr to (Grunos Dinamicos) FECHA : 2/0812024 \
Expresado en Quetzales i L saant ‘
GRUPO_GASTO =0 ) - |

= REP : RO0804768.
- ENTIDAD - EPORTE mt |

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,024

DESCRIPCION ASIGNADO MODIF ICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR ~
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR E£sEC
11200032 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 24175,00000 7457200 24,100.427.00 000 5,399,652 19 5,680,647 12 5.677.405.88 17,700,534 81 18.410.779.88 1226024 B
PUBLICA (INAP)

TOTAL 24.175.000.00 -74.573.00 24,100.427.00 0.00 6.399.852.13 5.689.647.2 5.677.406.88 17.700.534.81 18,410.779.88 12.240.24 23,61
L e

En lo que respecta a la fuente de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”, el
INAP ha destinado recursos para cumplir con las obligaciones adquiridas
con el “personal permanente” 011 y “personal supernumerario” 021, que
prestan sus servicios profesionales, técnicos y/o operativos para llevar a cabo |
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el quehacer institucional; para ello, el INAP ejecutd durante el primer

ﬂ cuatrimestre el 23.61% del total de los recursos asignados al grupo de gasto
000 “Servicios Personales” inherente a los ingresos corrientes; incluyendo la
ﬂ contratacién de personal 029 “Otras remuneraciones de personal
temporal”.
n Gréfica 1. Ejecucion Presupuestaria
Enero - Abril de 2024
n EJECUCION PRESUPUESTARIA
3000000000 I
ﬂ z  25000,000.00 :‘ R
2 2000000000
9 1500000000 S
” 8 10,000,00000
5,000,000.00 ‘
” 000 —
- | Instituto Nacional de Administracién Publica
|WVIGENTE | - 30,000,00000 -
[l DEVENGADO J 6,754,976.97
2

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién del SICOINDES. Direccién Financiera. Guatemala, mayo
de 2024.

L.

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- ejecutd recursos
presupuestarios por seis millones setecientos cincuenta y cuatro mil
novecientos setenta y seis quetzales con 97/100 (Q. 6,754,976.97).

” Es importante resaltar que, la fuente 31 “Ingresos Propios” son recursos
financieros que, pueden ser inciertos, en virtud que, estos dependen de la
captacion de ingresos que, estan sujetos a la venta de servicios que, brinda
n el Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-.
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a) Ejecucién Analitica del Presupuesto.

Reporte 5. Orientacion del Gasto
Enero - Abril de 2024

Sistema de Contabilidad Intearada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Consolidada PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 3052024
Expresado en Quetzales . 10:1828

REPORTE : R00804768.rpt

- ENTIDAD - GRUPO GASTO -
DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL

EJERCICIO: 2,024

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE PRE COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR -
COMPROMISO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

11200032 ACIONAL DE PUBLICA (INAP)
000 SERVICIOS PERSONALES 2417500000 7457300 24100427 00 000 6.399.802 19 5689647 12 $.677.406.88 17.700.534.81 18.410779.88 1224024 236
100 SERVICIOS NO PERSONALES 357817900 12357300 369975200 o0 81661440 55553728 5553728 2883,137.60 31442172 0.00 102
200 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 89792100 ~103 500 00 594.42100 000 83272 ®327n2 83272 54808828 548098 28 000 e
00 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES $75.90000 64.500 00 640 400 00 000 000 000 000 £40.400.00 640.400.00 000 000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES §75,000 00 ~10.000 00 965,000 00 000 463,465 85 463468 85 3648281 S01,530.15 501.5%0.15 147007 04 480
TOTAL 11200032 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000 000 00 0.00 0.000.000.00 0.00 772623316 6.758976.97 6.595.729.69 22.273.700.84 23.245.023.03 159.247.28 28
o s e ———

ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

Fuente: Datos obtenidos de reportes SICOIN. Direccién Financiera. Guatemala, mayo de 2024.

R = =a ===
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En el reporte que, antecede permite visualizar la erogacién de los recursos
presupuestarios por grupo de gasto, dando a conocer al detalle cada uno
de los rubros mediante los cuales se han suplido las necesidades existentes
en el Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP-.

= =3

@ info@inap.gob.gt
o 2419 8181
0 www.inap.gob.gt 2

o Boulevard Los Proceres
16-40 Zona 10, Guatemala




ﬂ & °'“""o,( Instituto
$ s Nacional de
Aglm_mlstracién
n 6047_""\} Publlca
v

lll. Ejecucién Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso.

il

Reporte 6. Ejecucién Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso
Enero - Abril 2024
Informe de Gestién y Rendiciéon de Cuentas -IGRCO4

—

/NVer reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

Sistema de C G PAGINA : 1 DE 1
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC04 FECHA 3052024
Ejecucion Financiera de los Recursos por Rubro de Ingreso HORA 10:32.00
I Expresado en Quetzales REPORTE:  R00820856.1pt
Entidad Institucional Igual a 11200032
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
” EJERCICIO: 2024 Corte: ENTIDAD
Rubro
Fuente Clase Seccion Grupo Descripcion del Recurso Aprobado Modificado Vigente Devengado % de Ejecucion
11200032-000-00 DE ON PUBLICA (INAP)
1’ " 16 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 2575
)
TOTAL SECCION: 16200 DEL SECTOR PUBLICO 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.75
TOTAL CLASE: 16000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 26,600,000.00 0.00 26,600,000.00 6,850,000.00 25.78
" 17 2 10 DE LA ADMINISTRACION CENTRAL 400,000 00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
TOTAL SECCION: 17200 DEL SECTOR PUBLICO 400,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
| TOTAL CLASE: 17000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 400,000.00 0.00 400,000.00 0.00 0.00
)
TOTAL FUENTE: 11 INGRESOS CORRIENTES 27,000,000.00 0.00 27,000,000.00 6,850,000.00 2537
3 13 2 90 OTROS SERVICIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 21234251 1416
TOTAL SECCION: 13200 VENTA DE SERVICIOS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL CLASE: 13000 VTA. DE BIENES Y SERV. DE LA ADM. PUBLICA 1,500.000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
TOTAL FUENTE: 31 INGRESOS PROPIOS 1,600,000.00 0.00 1,500,000.00 212,342.51 14.16
. 2 23 1 10 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 1.500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 000
TOTAL ION: 23100 DE IDADES 1,600,000.00 0.00 1,600,000.00 0.00 0.00
TOTAL CLASE: 23000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00
TOTAL FUENTE: 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS 1,600,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00
TOTAL ENTIDAD/UNIDAD EJECUTORA : 11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE 30,000,000.00 0.00 30,000,000.00 7,062,342.51 23.54
ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
P R e P SR s

El Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- cuenta con tres
rubros por la cual capta ingresos y los ejecuta por la misma naturaleza del
gasto, los cuales son: Transferencias Corrientes (Fuente 11), Venta de Bienes
y Servicios de la Administraciéon Publica (Fuente 31) y Disminucién de Caja
y Bancos (Fuente 32).

Los Ingresos Corrientes (Fuente 11) son los recursos que, asigna el Gobierno
de Guatemala a través de la recaudacioén tributaria, por lo que, para el
ejercicio fiscal 2024 el -INAP- tuvo una asignacién anual de veintisiete
millones de quetzales exactos (Q.27,000,000.00).

Los Ingresos Propios (Fuente 31) son los recursos que, el -INAP- capta por
medio de venta de bienes y servicios a la institucionalidad publica para el
fortalecimiento de estas.
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La Disminucién de Caja y Bancos (Fuente 32) para el ejercicio fiscal 2024 es
el saldo de los ingresos propios (Fuente 31) que, se captd en el anterior
ejercicio fiscal 2023 y por razones distintas no se ejecuté en su totalidad, por
lo tanto, pasan a ser saldo de Caja y Bancos para el presente ejercicio fiscal.

= =3

IV. Resultados Econémicos y Financieros

Reporte 7. Resultados Econémicos y Financieros
Enero - Abril de 2024
Informe de Gestién y Rendicién de Cuentas -IGRCO5

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC05
PAGINA : 2 DE 2

Resultados Economicos v Financieros FECHA : 3082024
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL HORA : 10:4217
Entidad Institucional Igual a 11200032 REPORTE: R0052087S.rpt

Expresado en Quetzales

EJERCICIO: 2024

ENTIDAD:  1120-0032-000 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP) PORCENTAJE
DESCRIPCION APROBADO VIGENTE DEVENGADO DE EJECUCION

21.3. Rentas de la Propiedad 191.691.00 269.567.00 112.380.70 41.69
2133 Derechos sobre Bienes Intangibles 191.691.00 269.567.00 112.380.70 41.69
21.7. Transferencias Comentes 475.000.00 465.000.00 172.007.04 36.99
2172 AL SECTOR PUBLICO 75.000.00 65.000.00 25.000.00 38.46
21.7.2.1. Al Sector Publico No Empresanal 75.000.00 65.000.00 25.000.00 38.46
2.1.7.2.1.6. CUOTA SOSTENIMIENTO A CONTRALORIA DE CUEN 75.000.00 65.000.00 25.000.00 38.46

2173 Al Sector Extemo 400.000.00 400.000.00 147.007.04 36.78
217324 © 150,000.00 150.000.00 147.007.04 98.00
21733 A organismos regionales 250.000.00 250.000.00 0.00 0.00

2.2 Gastos de Caputal 575.900.00 640.400.00 0.00 0.00
221 INVERSION REAL DIRECTA 575.900.00 640.400.00 0.00 0.00
2211 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FUJO 550.900.00 615.400.00 0.00 0.00
22113 Maquinana. equipo ¥ otros bienes muebles 550.900.00 615.400.00 0.00 0.00

2214 Activos Intangibles 25.000.00 25.000.00 0.00 0.00

Unidad Ejecutora: 000

Balance en Cuenta Corriente: -1,324,100.00 -1,259,600.00 307.365.54 -24.40

Balance Presupuestal: -1,500,000.00 -1,500,000.00 307,365.54 -20.49

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.

En el reporte que, antecede al presente analisis se permite visualizar los
resultados econdmicos de los recursos asignados al Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP- por las distintas fuentes de financiamiento
asi como los gastos incurridos durante el ejercicio fiscal 2024, mismo
reporte permite dar a conocer la erogacidén de recursos por: Sueldos y
Salarios, lo que, corresponde a la planilla mensual del personal O11 “personal
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permanente”, 021 “Personal Supernumerario”, Aportes Patronales: esto
refleja el pago correspondiente al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS- por medio del renglén presupuestario 051 “Aporte patronal al
IGSS", también los pagos por concepto de 061 “Dietas”, mismas que, son
percibidas por los integrantes de la Junta Directiva del -INAP- por sesién de
trabajo del honorable cuerpo colegiado que la integran.

Grafica 2. Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Al 30 de Abril de 2024

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

30,000,00000 [~

25,000,000.00 |

20,000,000.00 |

15,000,000.00

EJECUCION

10,000,000.00

5,000,000.00

/
e

0.00 ¥ ‘
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS PROPIOS ‘ DISMINUCION DE CAJAY

BANCOS DE INGRESOS
| pROPIOS |
{ 1,500,000.00 |
393,797.49 |

WVIGENTE |  27,00000000 | 1,500,000.00
; = DEVENGADO 6,359,133.15

2,04633

Fuente: Direccion Financiera, mayo de 2024

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- conté con un
presupuesto vigente de treinta millones de quetzales exactos (Q.
30,000,000.00) provenientes de las fuentes de financiamiento: 11 “Ingresos
Corrientes”, 31 “Ingresos Propios” y 32 “Disminucion de Caja y Bancos de
Ingresos Propios” para lo cual se ha distribuido por los distintos grupos de
gasto y renglones presupuestarios para ejecutar el presupuesto asignado
por el monto antes descrito.
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V. Anadlisis y justificaciones de las principales variaciones

a) Variaciones Financieras

ra

Reporte 8. IGRCO6 Informes de Gestién y Rendicion de Cuentas
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones
Enero - Abril 2024

Sistema de Contabilidad integrada Gubernamental PAGINA 1 oz H
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06 FECHA des2eu
Andlisis y Justificaciones de las Principales Variaciones HORA 10542
Expresado en Quetzales REPORTE RO0S20857 1t
DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado en Quetzales
Entidad Institucional igual a 11200032
Corte: ENTIDAD
Ejercicio: 2024
Estructura Programatica Anilisis y justificaci de las i fisicas y
8 financieras
PG SPG PY ACT OB Descripcion

Entidac:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE
MEJORA

003000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADAALA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

00S 000 SERVICIOS DE ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

008 000 DIRECCION Y COORDINACION

/ Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos.
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El -INAP- dispone de dos programas y ocho actividades presupuestarias,
segun la Red de Categorias Programaticas vigente para el ejercicio fiscal
2024, los Programas mediante los cuales se ejecutan los recursos asignados
son los siguientes: O11 “Servicios de Fortalecimiento Institucional a la
Administracién Publica” y 99 “Partidas No Asignables a Programas”,
mMismos que, representan las siguientes variaciones al cierre del primer
cuatrimestre: 22.29% y 36.99% respectivamente.

b) Variacién en Metas Fisicas

Reporte 9. SICOIN RO0811511.rpt Presupuesto Vigente de Metas de
Productos y Subproductos
Modificaciones de Metas Fisicas
Enero - Abril 2024

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

Eiecucion de Gastos - Programacion Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 1 DE
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos FECHA 2082024
HORA 11:14.48

REPORTE: RO0S11511apt

EJERCICIO: 2024

PC SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION 55 UNIDAD DE MEDIDA —PRESUPUESTO MODIFICACIONES
INICIAL VICENTE POSITIVAS  NEGATIVAS

Entidad :  11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA
00 SIN SUBPROGRAMA
000  SINPROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON DIAGNOSTICOS Y PLANES DE MEJORA

41 Inonrecione: del Sector Publico azesorada: con dugnésaicor v planes de 0 ENTIDAD 1500 1500 000 000
wejon paa su fortalecumiento metitucional
4 2 Imtrucione: del Sector Publico azesonada: con diagnosace: de gesadn 0 ENTIDAD 1500 1500 0.00 .00
PSR
4 5 Insnireciones del Sector Publico asezorady: con plane: de meyora para su 0 ENTIDAD 1500 15.00 0.00 0.00

fornlecimuento wintucional
003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION APLICADA A LA ADMINISTRACION PUBLICA
1

4 ¥ de peznon del sobre la 0 DOCUMENTO 300 300 000 0.00
publica para ol el Sector
Publico
4 2 v de peznon del sobve la 0 DOCUMENTO 300 300 0.00 000
blica para ol del Sector

Publzco
004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
41 Imomcione: del Sector Piblico aseorada y'o aisnda: tecaicamente paa 0 ENTIDAD 1000 10.00 0.00 000
el desamrollo de zu: capacidade: esmategca:, Gicteas Y opeaBYa: para
meoras 1 pesnion de 2w seracior
4 2 Incotacione: del Sector Publico aesoradas ¥ o aasnda: sczicamente paa 0 ENTIDAD 1000 10.00 0.00 000
ol dezamrollo de i capacidades @TINRICE:. BCBEI: ¥ OPAITTIE DA
mejoras 1a pesnion de 2w Janacios
005 000 SERVICIOS DE ASESORIA. ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

4 1 el Sector Publico con proceso: de 0 ENTIDAD 200 5200 000 000
¥ formacin para ol dezanollo de tus competencia: para mejoras I pesnon
e vu: zervicios

4 2 Instiracione: del Sectos Publico beneficiada: com proceso: de capacitacion 0 ENTIDAD 4500 4500 000 0.00
para ol dezarvollo de la: competencua: de -u recurzo bumaze

4 3 Intrecione: del Sector Publico beneficuada: con proceo: de formacion 0 ENTIDAD 5700 37.00 000 000
para el desarvollo de 1a: competencia: de zu recwrto bumano

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

4 1 Informe: emategicos de seguimsento y evaluacion de la pesnos. © DOCUMENTO 1300 13.00 0.00 0.00
mstmcional de s metincione: dal Sector Publico

4 2 lnforme: exmatepco: de tegmmiento v evaluacion de a geshion 0 DOCUMENTO 800 $00 0.00 000
mintucional de b msnmcione: del Sector Publsco

4+ 03 . disediado: pa ol ¥ evaluacion © DOCUMENTO 500 5.0 000 0.00

de la peznén imstrucronal de las msnrecione: del Sector Pablico

/NVer reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental
Eiecucion de Gastos - Programacién Cuatrimestral - Seguimiento Fisico Cuatrimestral - Reportes PAGINA 2 DE
Presupuesto Vigente de Metas de productos y subproductos FECHA 3052024
HORA 11:14.48
REPORTE: RO0S1151Lrpt

EJERCICIO: 2024

PG SPPY AC OB NIVEL META DESCRIPCION SNIP UNIDAD DE MEDIDA ERESUPUESIO MODIFIC ACIONES
INICIAL VIGENTE POSITIVAS NEGATIVAS

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA
41 Servidores publicos atendidos en estudios supenores en adminsstracion 0 PERSONA 525.00 525.00 000 000

publica
4 2 Estudimotes atendidos en maestrias 0 PERSONA 50000 50000 000 000
4 3 Estadiaates arendidos en doctorados 0 PERSONA 2500 2500 000 000

008 000 DIRECCION Y COORDINACION
4 1 Dareccadn y coordunacion 0 DOCUMENTO 129.00 129.00 0.00 0.00

4 2 Dareccion ¥ coordinacidn técaica 0 DOCUMENTO £9.00 $9.00 0.00 0.00
4 3 Gesnon y segunuento de los servicios admumstrativos 0 DOCUMENTO 4000 4000 000 0.00

/Ver reporte firmado y sellado en el apartado de Anexos

A pesar de que el articulo 6 del Acuerdo Gubernativo Niumero 1-2024, que
corresponde a la Distribucién Analitica del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2024, establece que se
pueden realizar modificaciones de metas fisicas; el Instituto Nacional de
Administracidn Publica durante el primer cuatrimestre del presente
ejercicio fiscal, no realizd ninguna, Unicamente se hizo un reajuste
financiero, lo cual se visualiza en el Reporte 9

VI. Informe de recursos comprometidos de los proyectos en el
ejercicio fiscal vigente y en futuros ejercicios fiscales

No se adjunta este reporte por no contar con proyectos dentro de la
estructura presupuestaria del -INAP-.

VIl. Medidas de Transparencia y Calidad del Gasto Implementadas

Con el propdsito de fortalecer la transparenciay la calidad del gasto publico,
dentro de la dindmica de ejecucidn de metas fisicas y financieras del
Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP-, durante el ejercicio
fiscal 2024, se emitieron varias disposiciones a través de los documentos y
procesos siguientes:

1. Resolucién de Junta Directiva del INAP para la constitucion del
Fondo Rotativo Institucional y Fondo Rotativo Interno.

nfo@inap.gob.gt
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2. Acuerdo de Gerencia para la apertura de la Caja Chica del

Instituto, derivado de la constitucién del Fondo Rotativo Interno
de Gastos Varios. |

3. Cumplimiento con la informacién de oficio, para conocimiento de
la ciudadania por medio de la Unidad de Comunicacién Social e
Informacién Publica del Instituto Nacional de Administracion
Publica -INAP-

4., Cumplimiento de las disposiciones emitidas por el ente rector
Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-, en cuanto a la
eficiencia, calidad y control del gasto publico.
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Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental PAGINA 1 DE 2
Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06 FECHA  : 3052024
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones HORA  : 10:54.23

Expresado en Quetzales REPORTE:  ROOS20857.rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado en Quetzales
Entidad institucional Igual a 11200032
Corte: ENTIDAD

Ejercicio: 2024
Estructura Programatica Analisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y
financieras
PG SPG PY ACT OB Descripcion

Entidad:11200032-000-00 INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)
11 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA ADMINISTRACION PUBLICA

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 SERVICIOS DE ASESORIA CON
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE
MEJORA

003 000 SERVICIOS DE INVESTIGACION
APLICADA A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

004 000 SERVICIOS DE DESARROLLO DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

005 000 SERVICIOS DE ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

006 000 SERVICIOS DE EVALUACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

007 000 SERVICIOS DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN
ADMINISTRACION PUBLICA

008 000 DIRECCION Y COORDINACION
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Informes de Gestion y Rendicion de Cuentas - IGRC06 FECHA : 30572024
Analisis y Justificaciones de las Principales Variaciones HORA - 10:5423

Expresado en Quetzales REPORTE: ROS20857 rpt

DEL MES DE ENERO AL MES DE ABRIL
Expresado en Quetzales
Entidad Institucional Igual a 11200032
Corte: ENTIDAD
Ejercicio: 2024

Estructura Programatica Analisis y justificaciones de las principales variaciones fisicas y
financieras

PG SPG PY ACT OB Descripcion
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO
001 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A
PROGRAMAS
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GUATEMALA

Instituto Nacional de
Administracion Publica
-INAP-

www.inap.gob.gt
Direccion: Boulevard Los Proceres 16-40, zona 10
Ciudad de Guatemala, Centroamérica
Correo: info@inap.gob.gt
Tel: (502) 2419-8181
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